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1. Sumaério Executivo

As evidéncias reunidas neste estudo indicam que a cadeia global de laminados para
placas de circuito impresso (PCB) permanece, em agosto de 2026, em forte desequili-
brio entre oferta e demanda. Ao contrdrio do que se poderia esperar apos oito meses
consecutivos de reajustes, os indicadores mais recentes néio apontam acomodagdo:
agosto registrou a maior elevagdo mensal do ano no tecido de vidro eletrénico e o
cobre alcangou méxima histérica na London Metal Exchange (LME), levando a bolsa a
adotar medidas emergenciais. [C42] [C30] [C31]

O laminado cobreado (CCL, Copper Clad Laminate) — substrato da grande maioria
das placas rigidas — ndo passou por um Unico reajuste em 2026, mas por uma se-
quéncia ininterrupta deles. Desde dezembro de 2025, os principais fabricantes emiti-
ram rodadas sucessivas de revisdo de pregos, cada uma delas situada, em regra, entre
10% e 40%, conforme o fabricante, o produto e a categoria de material. Somente a
Kingboard Laminates emitiu seis rodadas documentadas entre margo e julho de 2026,
com o intervalo entre elas caindo de cerca de dois meses e meio para vinte dias; no
mesmo periodo, Resonac, Mitsubishi Gas Chemical e Panasonic Industry anunciaram

revisées de 15% a 30% em comunicados oficiais. [C1] [C3] [P1] [P2]

O ponto decisivo para a leitura deste estudo € que esses percentuais incidem sobre
bases de preco sucessivamente reajustadas e, portanto, ndo devem ser lidos como o
aumento total do periodo. Para dimensionar o efeito acumulado é preciso distinguir
dois tipos de indicador que este estudo apresenta e que medem aspectos diferentes

do mercado.

O primeiro &€ agregado. A referéncia internacional de pregos de CCL acumulou alta
proxima de 70% em doze meses até agosto, e o prego de importagdo de CCL na Coreia
do Sul — outra medida de conjunto — subiu 74,5% em doze meses, alcangando US$
20.728 por tonelada em margo. Um indice desse tipo reline, em um Unico ndmero, la-
minados de tipos diferentes, especificagcdes técnicas e espessuras variadas, diversos
fabricantes, varias regides e aplicagées que véo do eletrodoméstico ao servidor de In-
teligéncia Artificial. Ao somar materiais baratos e caros, produtos em falta e produtos
com oferta normal, o resultado € uma média que suaviza os extremos: dificilmente um

comprador encontra exatamente esse namero na sua fatura. [C11] [C4]
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O segundo é o prego efetivamente praticado para um produto especifico em um mer-
cado especifico, e é nele que a intensidade dos reajustes aparece. O caso mais ex-
pressivo documentado neste estudo é o FR-4 padrdo — principal laminado empregado
na fabricagdo de placas de circuito impresso —, cujo prego no mercado chinés passou
de uma média de ¥ 70 por chapa em julho de 2025 para ¥ 260 em junho de 2026 —

elevacdo superior a 270% em doze meses. [C44] [C62]

N&o existe contradi¢do entre os dois nUmeros. Ambos sdo verdadeiros e medem coisas
diferentes: o indice agregado descreve a média de uma categoria ampla de lamina-
dos, enquanto o preco por chapa descreve o material que a industria efetivamente
compra. A leitura correta & que os indices agregados ndo refletem integralmente a
intensidade dos reajustes observados em materiais especificos, e que o impacto sobre

a estrutura de custo da cadeia &€ de outra ordem de grandeza.

O que é CCL?

CCL (Copper Clad Laminate, ou laminado revestido de cobre) é a denominagdo ge-
nérica dos laminados revestidos com cobre, matéria-prima bdsica da fabricagéo
de placas de circuito impresso. N&o se trata de um produto Unico, e sim de uma
categoria ampla, que redne familias de materiais bastante distintas entre si, com

bases, desempenhos e faixas de prego muito diferentes:

Base papel FR-1e FR-2 (fenolite), FR-3

Base composta CEM-1, CEM-3

Base fibra de vidro FR-4, incluindo versées de alto Tg

Alto desempenho Sem halogénio, poliimida, PTFE e laminados de

baixa perda (M6 a M9, MEGTRON)

O FR-4 — designagdo da norma NEMA para o laminado de resina epdxi reforgada
com fibra de vidro, de classe retardante de chama — é o material predominante na
fabricag@o de placas de circuito impresso rigidas. E por essa razdo que seu com-

portamento de preco é analisado separadamente neste estudo.
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Assim como ocorre com 0 ago ou com os pldasticos de engenharia, ndo existe um
Unico preco de CCL: hd uma ampla variedade de materiais e especificagées co-
mercializados simultaneamente. Um indice internacional de CCL descreve a média
de toda essa categoria; o pregco do FR-4 descreve um produto determinado. Por isso
ndo hé contradigcdo entre um indice agregado proximo de 70% e aumentos superi-

ores a 270% observados no FR-4.

A esse quadro de pregos soma-se a restri¢gdo fisica de fornecimento. Os principais fa-

bricantes operam em regime de alocagdo e cotas, os prazos de entrega passaram de

dias e semanas para meses, e registros setoriais de agosto indicam fabricantes chi-

neses cotando entregas para 2028. [C24] [C11]

1.1 0s quatro vetores documentados

Demanda de infraestrutura de Inteligéncia Artificial. Os quatro maiores operadores
de nuvem norte-americanos orientaram investimento de capital da ordem de US$
725 bilhées em 2026, alta aproximada de 77% sobre os cerca de US$ 410 bilhdes de
2025, e, segundo projegdes de casas de andlise, ultrapassaria US$ 1trilhdo em 2027.
[C55]

Tecido de vidro eletrénico. Em agosto de 2026, os pregos médios das séries 1080,
2116 e 7628 subiram de 17% a 18% em um Unico més, alcangando ¥ 131, ¥ 12,7 e ¥10,1
por metro linear — acumulado de 118% a 165% no ano, conforme dados da SCI99

reproduzidos em relatério do Citi. [C42]

Cobre. O metal atingiu US$ 14.455 por tonelada na LME em 6 de agosto, com o con-
trato d vista negociado préoximo a US$ 14.545 na segunda quinzena e prémio sobre
o contrato de trés meses no maior patamar desde 2021. Em 14 de agosto a LME

adotou medidas emergenciais para conter a escalada. [C30] [C31]

Resina PPE de alta pureza. Estimativas divulgadas por publicagdes especializadas
atribuem & SABIC participagdo proxima de 70% da capacidade mundial de resina
PPE de alta pureza; a unidade da empresa no complexo petroquimico de Jubail

permanece fora de operacgdo desde o fim de margo. [C35] [C15]
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1.2 A oferta cresceu, abaixo da demanda

Os dados fisicos disponiveis demonstram que a expansdo de capacidade é real, po-
rém insuficiente. A Shengyi Technology, segunda maior fabricante mundial de CCL ri-
gido, produziu 88,10 milhées de metros quadrados de laminados no primeiro semestre
de 2026, alta de 18,83% sobre o mesmo periodo do ano anterior, e vendeu 87,14 milhdes
de metros quadrados, alta de 14,24%. A produgdo cresceu acima das vendas, e ainda
assim o mercado permaneceu em alocagdo — indicagdo de que o crescimento da

demanda supera o ritmo de entrada de capacidade nova. [C37]

Os investimentos anunciados comegaram a produzir efeitos apenas parcialmente.
Projetos concluidos, como a segunda fase da Jiangxi Shengyi, j& contribuem para o
volume corrente; os de maior porte — Panasonic em Guangzhou (abril de 2027) e na
Tailandia (novembro de 2027), Doosan na Tailandia (segundo semestre de 2028) e a
triplicagdo da capacidade de T-glass da Nitto Boseki em Fukushima — entram em ope-
ragdo entre o fim de 2026 e 2028. [P5] [P4] [C13] [P7] [C38]

1.3 Indicadores-sintese de agosto de 2026

+ FR-4 padrdo com prazo de 6 a 8 semanas, ante 2 a 3 semanas ho padrdo histérico;
laminados low-loss M6/M7 entre 14 e 18 semanas; grades M8/M9 disponiveis so-

mente sob alocacdo, acima de 20 semanas. [Cl1] [C24]

- Resina epdxi com prazo de 15 semanas, ante 3 semanas no padréo histérico. [C11]
[C36]

- Estoques da industria de tecido de vidro eletrénico equivalentes a 3 a 10 dias de

consumo, contra 30 a 45 dias em condicdes equilibradas. [C12] [C59)]

- Teares para tecido de vidro eletrénico com prazo de entrega de 18 a 24 meses e
carteira de pedidos reportada até 2030 — gargalo que limita a resposta de oferta

independentemente do preco. [C12] [C43]

+ Segundo projecdes da Prismark, o mercado global de PCB deverd situar-se entre
US$ 95,7 e 95,8 bilhdes em 2026, com crescimento aproximado de 12,5%. [C24]
[C38]

1.4 Brasil

Para o Brasil, os dados analisados apontam vulnerabilidade superior & dos polos pro-
dutores: auséncia de produgdo industrial relevante de laminados cobreados, depen-

déncia de importagdo cotada em délar e tributacdo percentual que amplia a base de
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custo elevada. Segundo a Abinee, 47% das empresas eletroeletronicas relatavam au-
mento nos custos de componentes e matérias-primas em abril de 2026 — terceiro
avango consecutivo desde novembro, quando o indice era de 23% — e a entidade ava-

liou a situag@o como mais grave do que a observada durante a pandemia. [C48] [C47]

Segundo andlises do setor consultadas para este estudo, ndo hd indicagdo de reequi-

librio relevante antes do segundo semestre de 2027. [C12] [C24]

2. Nota Metodolégica

Este estudo foi elaborado a partir da andlise de comunicados oficiais de fabricantes,
demonstragdes financeiras, relatérios corporativos, publicagdes de érgdos governa-
mentais, associagdes setoriais e imprensa especializada disponiveis publicamente até
28 de agosto de 2026.

2.1 Hierarquia das evidéncias

As fontes utilizadas possuem pesos distintos e essa distingdo é sinalizada de forma

explicita ao longo do texto:

- Evidéncia primdria — comunicados oficiais de fabricantes, demonstragdes e apre-
sentagdes de resultados, pdginas de bolsas de valores e de érgdos publicos. Sus-
tenta afirmacdes factuais: datas, percentuais anunciados, valores de investimento

e volumes produzidos.

- Evidéncia complementar — dados de consultorias, associagoes setoriais, casas de
andlise e imprensa especializada. Sustenta estimativas, participagdes de mercado
e andlises de tendéncia, sempre acompanhada de expressdes como “estimativas

indicam”, “segundo andlises do setor” ou “publicagdes especializadas registram”.

Os comunicados oficiais centrais deste estudo — Resonac (16/01/2026), Panasonic In-
dustry (12/09/2025, 04/03/2026 e 09/04/2026) — foram acessados e conferidos dire-
tamente nas péginas dos fabricantes. [P1] [P2] [P3] [P4] [P5]

2.2 Tratamento de percentuais e valores

Os percentuais de reajuste referem-se a andncios de tabela dos fabricantes e podem
variar conforme contrato comercial, volume adquirido, regido atendida e especifica-

cdo técnica do material. Percentuais de fornecedores distintos incidem sobre bases de
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preco distintas e ndo sdo somaveis entre si. Valores em moeda estrangeira sdo repro-

duzidos na unidade em que foram divulgados.

2.3 Uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial

Ferramentas de Inteligéncia Artificial foram utilizadas como apoio & pesquisa docu-
mental, & organizagdo das informagdes e a revis@o editorial. A selegdo das fontes, a
validagdo técnica e as conclusdes permanecem sob responsabilidade da equipe téc-

nica da Micropress. O Capitulo 22 detalha o método adotado e os limites desse uso.

3. Escopo e Limitagodes

Este estudo concentra-se na cadeia global de laminados e materiais destinados a fa-
bricagdo de placas de circuito impresso. Outros segmentos da cadeia eletrénica — se-
micondutores, memorias, componentes passivos e dispositivos finais — sdo mencio-
nados apenas quando exercem influéncia direta sobre a oferta ou a demanda de la-

minados.

As informacgodes refletem o cendrio conhecido na data de elaboragcdo e poderdo ser
modificadas & medida que novas evidéncias se tornem disponiveis. Determinados in-
dicadores citados — notadamente precos de tecido de vidro eletrébnico no mercado
chinés e cotagdes de mercado a vista — ndo constituem séries estatisticas oficiais e

sdo apresentados como registros pontuais divulgados publicamente.

O estudo mantém cardter estritamente técnico, analitico e informativo, ndo assumindo

posicdo institucional sobre politicas pUblicas ou estratégias comerciais.

4. Painel Executivo

Tabela 1 — Situagéo sintética dos indicadores da cadeia de laminados (agosto de 2026).

Indicador Situacdo

Oferta de laminados (CCL) Restrita — regime de alocac¢do e cotas

Em alta — reajustes sucessivos desde dezembro de

Preco de CCL
2025

5 d Em alta — em julho e agosto superou o do lami-
reco de prepre
g G nado em algumas linhas
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Indicador Situagdo

. Em alta — cobre em mdaxima histérica; HVLP pré-
Folha de cobre (copper foil) _
reservada por clientes de 1A

. . Criticamente restrito — maior alta mensal do ano
Tecido de vidro (glass cloth)
em agosto

. Criticamente restrita — unidade de Jubail fora de
Resina PPE de alta pureza B
operagdo desde margo

. Elevados — de dias e semanas para meses; cota-
Prazos de entrega (lead times) )
G¢oes para 2028 em alguns fornecedores

Crescimento acelerado — capex dos hiperescala-
dores +77% em 2026

Demanda de lA

. Em constru¢gdo — entrada em operagdo entre o fim
Capacidade nova
de 2026 e 2028

. . Gargalo — teares com 18 a 24 meses; linhas de CCL
Equipamento produtivo
com cerca de 24 meses

L. L. Comprometida — Estreito de Ormuz com trafego
Logistica do Golfo Pérsico . .
muito abaixo do normal

. Mercado ainda pressionado; reequilibrio estimado
Perspectiva 2027 . .
por andlises do setor a partir do 2° semestre

Elaboragéo da Micropress a partir das fontes citadas neste estudo. A situagdo descrita reflete a data de
fechamento e é sensivel a alteragées no quadro geopolitico.

5. Panorama do Mercado Global de PCB

Segundo projegdes da consultoria Prismark, reproduzidas por publicagdes especializa-
das, o mercado global de placas de circuito impresso deverd situar-se entre US$ 95,7
e 95,8 bilhdes em 2026, com crescimento aproximado de 12,5% sobre o ano anterior.
Estimativas divulgadas por publicagdes especializadas no segundo semestre sugerem
que, considerada a elevagdo de pregos verificada ao longo do ano, o valor do setor
teria superado a marca de US$ 100 bilhées — trata-se, contudo, de andlise de mercado,
e ndo de dado oficial consolidado. Segundo essas mesmas fontes, os vetores de cres-
cimento sdo a infraestrutura de Inteligéncia Artificial, as redes de alta velocidade e o

encapsulamento avancado de semicondutores. [C24] [C38] [C10]
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No segmento especifico de laminados, estimativa da consultoria Fortune Business In-
sights avalia o mercado global de CCLem cerca de US$ 20,5 bilhées em 2025 e projeta
aproximadamente US$ 21,6 bilhdes em 2026, com taxa composta de crescimento anual
(CAGR) em torno de 5% até 2034. A mesma fonte atribui a regi@o Asia-Pacifico partici-
pagdo de cerca de 87% em 2025 e estima o mercado chinés em aproximadamente

US$ 10,7 bilndes em 2026, algo préximo da metade do valor mundial. [C28]

Segundo andlises do setor, as matérias-primas respondem por aproximadamente 60%
do custo de uma placa de circuito impresso, o que explica a rapida transmisséo dos
choques de insumo ao preco final. Dentro do préprio CCL, andlises da TrendForce atri-
buem & folha de cobre cerca de 42% do custo, d resina cerca de 26% e ao tecido de
fibra de vidro cerca de 19% — os trés insumos estiveram simultaneamente sob restricdo
ao longo de 2026. [C5]
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Figura 1 — Cadeia global de laminados para PCB: linha do tempo de dezembro de 2025 a agosto de 2026.

Cadeia global de laminados para PCB — linha do tempo
Dezembro de 2025 a agosto de 2026

Tecido eletrénico 7628: +166% em 12 meses - Cobre LME em méxima histérica (US$ 14.455/t) -+ Resina PPE fora de operagdo desde margo  » FR-4 padrdo: de 2-3 para 6-8 semanas

FASE1 - Formagdo daonda FASE 2 - Choque geopolitico FASE 3 - Mercado vendedor

Cobre e tecido de vidro Cotas, capex e reajustes mensais

Jubail, Ormuz e resina PPE

Kingboard e Nan Ya
CCL +10% a +20%

Tecido eletronico
chinés rompe

ATAQUE A JUBAIL
~70% da resina PPE

Kingboard +10%

Panasonic
PP +25% [ CCL +20%

em uma semana ¥10.000/t mundial fora de operagao laminado / +20% PP vigéncia 01/08
Kingboard Resonac (oficial) MGC (oficial) Cobre supera Cobre em recorde
+5% [ +10% +30% CCL e prepreg +30% CCL PP e CRS ITEQ +20% a +40% US$ 14.000/t USS 14.455/t; LME adota
inicio da onda vigéncia 01/03 vigéncia 01/04 em grades de IA na LME medidas emergenciais
1 l 1 1 (| [ 1 ]
I 1 1 1 1 1 1 1
DEZ[25 JAN/26 FEV/[26 MAR/26 ABR/26 MAI[26 UN/26 Jui/26 AGO/[28

shengyi anuncia
CNY 4,5 biem CCL
(sengshan Lake)

Fecho do Estreito
de Ormuz paralisa
a logistica do Golfo

Cobre atinge
Us$ 13.300/t

Panasonic: ¥ 7,5 bi
nova linha MEGTRON

Panasonic (oficial)
CCL +30% | PP +20%

vigéncia 01/05

Kingboard levanta
Us$ 15 bi para
expandir capacidade

CCL Corela:

US$ 20.728/t e PP +15%

Tecido eletronico
+I7% a +18% no més
maior alta do ane

Kingboard FR-4 +15%
— intervalo

maxima & época +745% em 12 meses de apenas 3 semanas

(suangzhou)

@ Fabricantes chineses e talwaneses de CCL @ Comunicados oficiais japoneses @ Investimentos e expansdo de capacidade @ Insumos, logistica e dados de mercado @ Evento geopolitico estrutural

Linha de tempo elaborada pela Micropress a partir das referéncias bibliogrdficas citadas neste estudo. Comunicados oficials (Resonac, Panasonic), imprensa e consultorias especializadas.

A figura resume os principais acontecimentos que influenciaram a cadeia global de laminados no periodo analisado: reajustes de pregos, restricées de oferta, investimentos em

expansdo de capacidade e eventos geopoliticos com impacto sobre a industria eletrénica. Linha do tempo elaborada pela Micropress a partir das referéncias bibliograficas
citadas neste estudo.

Micropress - Estudo Técnico - Mercado Global de Laminados para Circuitos Impressos n



6. Estrutura da Oferta Mundial de Laminados

As informacgdes publicas analisadas indicam forte concentragdo da produgdo mundial
de laminados cobreados em quatro polos asiaticos — Chinag, Taiwan, Japdo e Coreia
do Sul. Essa concentragdo implica que eventos regionais, sejam eles politicas de ex-
portacdo, logistica maritima, custos de energia ou tensdes geopoliticas, repercutem
diretamente sobre a oferta mundial. As informagées analisadas ndo indicam, fora da

Asia, capacidade produtiva em escala capaz de substituir essa produgéo. [C28]

Uma alteragdo relevante na hierarquia do setor foi registrada em 2026: segundo le-
vantamento da Prismark divulgado em julho, a taiwanesa Elite Material (EMC) passou
a ocupar a primeira posi¢gdo mundial em receita no conjunto da indUstria de CCL, con-
siderando o exercicio de 2025. A propria empresa informa participagdo de cerca de
39% no segmento de materiais de alta velocidade. A chinesa Shengyi Technology apa-
rece como segunda maior fabricante mundial de CCL rigido, com participacdo de
aproximadamente 13% em 2025. [C40] [C37]

Tabela 2 — Principais fabricantes mundiais de laminados e de seus insumos criticos.
Empresa Pais Observagdo

Apontada pela Prismark como maior fabricante mun-
Elite Material (EMC) Taiwan dial de CCL em receita (exercicio de 2025); referéncia
em laminados low-loss para servidores de IA

Amplamente reconhecido como um dos maiores pro-
Kingboard Laminates  China dutores mundiais de FR-4; verticalizado em cobre, vi-
dro e resina

Segunda maior fabricante mundial de CCL rigido, com

Shengyi Technology China participagdo de 13,2% em 2025 segundo a propria em-
presa
Nan Ya Plastics [ Nan Taiwan [ Grupo Formosa; também produz tecido de vidro e atua
Ya New Material China como parceira industrial da Nitto Boseki
Taiwan Union Techno- Tai Laminados de alta velocidade; nova planta na Tailén-
aiwan
logy (TUC) dia em fase de rampa

. Laminados de alta gama para IA e redes; migrou a ne-
ITEQ Taiwan L .
gociagdo de pregos de trimestral para mensal
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Empresa Pais Observacéo

Linha MEGTRON, amplamente reconhecida como refe-

Panasonic Industry Japdo o ]
réncia em baixa perda
Resonac Japdo CCL e materiais para substratos de semicondutores
Mitsubishi Gas Che- Jabs Resina BT; materiais para substratos de semiconduto-
apdo
mical P res
Sumitomo Bakelite Japdo Laminados e resinas industriais

Amplamente reconhecida como principal fornecedora

mundial de T-glass; participacées proximas de 90%

Nitto Boseki (Nittobo)  Japd&o 9 P pagoes p e
em T-glass e de 60% a 70% em NER-glass atribuidas

por andlises de mercado

Doosan Electro-Mate-  Coreia do CCL de alto desempenho; nova planta anunciada na
rials Sul Tailéndia

. Fornecedores especializados em nichos de alta fre-
Isola, Ventec, AGC, EUA [/ Taiwan

. quéncia e alto desempenho; escala reduzida frente
Rogers [ Japéo

aos polos asidticos

Elaboragéo da Micropress a partir das fontes citadas. Participagées de mercado sdo estimativas atribuidas
as fontes indicadas e néo constituem afirmagéo categérica deste estudo. [c40] [c37] [c5]

Figura 2 — Concentragéio geogréfica da produgéo mundial de laminados (CCL).

Concentragéio geogréfica da produgéo mundial de laminados cobreados (CCL) — 2025

Kingboard Elite Material (EMC) Panasonic Industry Doosan Electro-Materials
Shengyi Technology Taiwan Union (TUC) Resonac
Nan Ya New Material ITEQ Mitsubishi Gas Chem.

Jinan Guoji Nan Ya Plastics Sumitomo Bakelite

Nitto Boseki

Asia-Pacifico concentrou cerca de 87% do mercado mundial de CCL em 2025
As fontes analisadas ndo indicam, fora da Asia, capacidade em escala capaz de substituir essa produgdo

Estimativa de participagéo regional Fortune Business Insights (Copper Clad Laminates Market, 2026). Composigao por pais elaborada pela Micropress a partir das fontes citadas neste estudo.

A concentragdo se estende aos insumos. No caso da folha de cobre de perfil ultrabaixo
(HVLP), essencial &s grades de IA, andlises setoriais atribuem a trés fabricantes — Mitsui
Kinzoku, Circuit Foil (Luxemburgo) e Co-Tech — algo entre 80% e 90% da oferta efetiva
mundial de alto padrdo, com déficit estimado préximo de 30% em 2026. No tecido de

vidro, a dependéncia da Nitto Boseki & ainda mais acentuada. [C24] [C5]
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7. Inteligéncia Artificial e Data Centers: o Vetor de De-
manda

A expansdo da infraestrutura de Inteligéncia Artificial alterou de forma estrutural o perfil
de consumo de materiais da indUstria eletronica. O efeito ndo se limita ao volume: al-
terou a composi¢do da demanda, deslocando capacidade das grades convencionais

para materiais de desempenho superior.

7.1 Escala do investimento

Os quatro maiores operadores de nuvem norte-americanos — Amazon, Alphabet, Mi-
crosoft e Meta — orientaram investimento de capital da ordem de US$ 725 bilhdes para
2026, alta aproximada de 77% sobre os cerca de US$ 410 bilhdes de 2025. Segundo pro-
jecdes de casas de andlise, o investimento agregado ultrapassaria US$ 1 trilhdo em
2027. A Alphabet elevou o teto de sua orientagdo na divulgagdo do segundo trimestre

de 2026 e a Meta revisou a sua em duas ocasides. [C55]

7.2 Intensidade material por servidor

- Um servidor corporativo convencional emprega placa de 8 a 14 camadas e con-
some aproximadamente 3 a 5 metros lineares de tecido de vidro por unidade na

fabricag@o do laminado. [C12]

+ Segundo andlises do setor, um servidor de IA emprega placas-mde de 16 a mais
de 30 camadas, além de backplanes e placas de comutagdo de alta contagem,
chegando a arquiteturas com mais de 70 camadas em substratos de intercone-
x&o. O consumo estimado alcanga de 30 a 50 metros lineares de tecido por servi-

dor — intensidade de 3 a 10 vezes superior. [C12]

- Exigem laminados de baixa perda das familias M6 a M9 — a escala de classificagdo
de perda dielétrica adotada pelo setor, em que numeragdo maior indica menor
perda — e MEGTRON, resina PPE de alta pureza, vidros de baixa expanséao (T-glass)
e baixa constante dielétrica (NE/NER-glass), e folha de cobre de perfil ultrabaixo
(HVLP). [C5] [c24]

7.3 Migracgdio de grades e o efeito sobre o mercado convencional

A sucessdo de plataformas acelerou a migragdo material: as geragdes mais recentes
de aceleradores e ASICs elevam a exigéncia de M7 para M8 e, a partir de 2026, para

M9. Andlises do setor associam & plataforma Rubin da Nvidia, aos TPU (unidades de
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processamento tensorial) da Google e a outros ASICs (circuitos integrados de aplica-
¢do especifica) a adogdo de materiais M9, com projegdo de crescimento acentuado

da demanda nos trés anos seguintes. [C40]

Como as grades destinadas a IA comandam prego por metro quadrado substancial-
mente superior ao do FR-4 padrdo, os fabricantes tendem a direcionar capacidade
para esses produtos. O mesmo comportamento é observado um degrau acima na ca-
deia: os fabricantes de tecido deslocam capacidade de teares das especificagdes pa-
dréo 7628 e 2116 para tecidos low-Dk de maior margem, cujas cotagdes no mercado &
vista alcangaram entre US$ 21,90 e US$ 37,95 por metro linear, com prazos de trés a
quatro meses. O resultado & uma restricdo que se propaga a toda a cadeia, inclusive

a segmentos sem relagao direta com IA. [C12]

8. Cronologia dos Andncios dos Fornecedores

O registro a seguir prioriza comunicados oficiais dos fabricantes, assinalados como tal,
complementados por imprensa especializada quando o documento primdario ndo estd

disponivel publicamente. As datas distinguem o andncio de sua vigéncia.

8.1 Antecedentes: setembro a dezembro de 2025

- 12/09/2025 — Comunicado oficial da Panasonic Industry: plano de dobrar a capa-
cidade global de materiais MEGTRON em cinco anos, com investimento de aproxi-
madamente ¥ 17 bilhdes em nova fabrica em Ayutthaya, na Tailéndia, com opera-

¢do prevista a partir de novembro de 2027. [P4]

- Agosto/2025 — A Nitto Boseki anuncia plano de triplicar a capacidade de T-glass,
com investimento inicial de aproximadamente ¥ 15 bilhdes em novo prédio fabril
no Centro Empresarial de Fukushima e inicio de produgdo previsto para o quarto
trimestre do exercicio de 2026. O investimento foi aprovado pelo Ministério da Eco-
nomia, Comércio e IndUstria do Japdo como plano de garantia de suprimento, com
subsidio de até ¥ 2,4 bilhées. [P7]

- 01/12/2025 e 26/12/2025 — Duas notificacées de reajuste da Kingboard em dezem-
bro, a segunda com elevac¢do de 10% aplicada a todas as categorias. Registros se-
toriais indicam cartas de reajuste em sequéncia de Kingboard e Nan Ya, com CCL

subindo de 10% a 20% em uma semana. [C1] [C10]
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8.2 Janeiro de 2026

- 11/01 — A Shengyi Technology anuncia investimento de aproximadamente CNY 4,5
bilhées em projeto de CCL de alto desempenho em Songshan Lake, Dongguan, ci-

tando demanda de IA, computag@o em nuvem e 6G. [C38]

- 16/01 — Comunicado oficial da Resonac: aumento de 30% nos precos de laminados
cobreados e prepregs, em todos os produtos, com vigéncia para embarques a
partir de 1° de margo de 2026. A empresa fundamenta a decisdo na elevagdo de
folha de cobre e tecido de vidro por desequilibrio de oferta e demanda, além de
custos de md@o de obra e transporte. Em apresentagdo a analistas divulgada em
fevereiro, a empresa informou que as negociagdes comerciais relativas a esse re-
ajuste ainda se encontravam em estdagio inicial, de modo que apenas parte de seu

efeito estava incorporada ds projecdes do exercicio. [P1] [P6]

- Janeiro — Registros de mercado indicam o cobre em torno de US$ 13.300 por tone-

lada, méxima & época. [C20]

8.3 Fevereiro de 2026

- 04/02 — Fabricantes chinesas de tecido de vidro eletrénico reajustam o tecido pa-
drdo em mais de 10%, com o prego rompendo ¥ 10.000 por tonelada — a maior

magnitude e o menor intervalo do ciclo até enté&o. [C10]

- 20/02 a24/02 — Apbs decisdo da Suprema Corte dos Estados Unidos que invalidou
as tarifas fundamentadas na [EEPA, a lei norte-americana de poderes econémicos
em emergéncia internacional, o governo norte-americano institui sobretaxa global
de 10% ao amparo da Segdo 122 do Trade Act de 1974, com vigéncia a partir de 24

de fevereiro e prazo méximo de 150 dias. [P9] [C54]

- 28/02 — Restricbes & navegacdo no Estreito de Ormuz passam a afetar o trafego
comercial regular, com reflexos sobre a logistica de insumos petroquimicos do
Golfo Pérsico. [C33]

8.4 Marco de 2026

- 01/03 — Entra em vigor o reajuste de 30% da Resonac, anunciado em 16 de janeiro.
[P1]

- 02/03 — A Mitsubishi Gas Chemical anuncia reajuste de 30% em CCL, prepregs e

copper resin sheets, com vigéncia para embarques a partir de 1° de abril, citando
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elevacdo continua de folha de cobre, tecido de vidro eletrénico e resinas especidais,

além de logistica e mdo de obra. [C7]

- 04/03 — Comunicado oficial da Panasonic Industry: investimento de aproximada-
mente ¥ 7,5 bilhdes em nova linha de produgdo MEGTRON na fabrica de Guangzhou,
na China, com inicio de operagdes previsto para abril de 2027, dentro do plano de

dobrar a capacidade total em cinco anos. [P5]

- 07/03 — A Panasonic Industry comunica data-limite de pedido, em 31 de margo de
2026, para determinados produtos de CCL e prepreg que empregam tecido E-
glass, em razdo do encerramento da producdo desse tecido por fornecedores.
[C61]

- 10/03 —Kingboard: +10% em todas as especificagdes de laminados, prepreg e taxas
de processamento de folha, primeiro reajuste de 2026 conforme registro consoli-

dado das notificagées da subsididria de vendas. [C1]

- 11/03 — O Conselho da EMC aprova investimento de NT$ 12,4 bilhées para nova
planta em Guanyin, além de expansdo de aproximadamente CNY 1,5 bilhdo na sub-

sidié@ria de Zzhongshan. [C8]

- 25/03 — A TUC comunica aquisicdo de maquinas e equipamentos para sua subsi-

diaria na Tailéndia, no valor aproximado de NT$ 1,46 bilhéo. [C9]

« Fim de margo — A unidade de resina PPE de alta pureza da SABIC em Jubail inter-

rompe a producdo em razdo da paralisia logistica do Golfo Pérsico. [C35]

- Marcgo (dado de referéncia) — O preco de importagdo de CCL na Coreia do Sul
atinge US$ 20.728 por tonelada, alta de 74,5% em doze meses e primeiro registro
acima de US$ 20.000 na série iniciada em 2000, segundo dados do Korea Customs
Service. [C4]

8.5 Abril de 2026
- 01/04 — Entra em vigor o reajuste de 30% da Mitsubishi Gas Chemical. [C7]

- 02/04 — Publicacéo especializada documenta que a onda de expanséo de capa-
cidade de CCL gerou escassez do proprio equipamento de produgdo, com prazos

de até dois anos. [C16]

- 03/04 — Kingboard: +10% imediato em CCL e prepreg, citando alta abrupta de qui-

micos associada ds tensées no Oriente Médio. [C1]

Micropress - Estudo Técnico - Mercado Global de Laminados para Circuitos Impressos 17



- 06 e 07/04 — Ataques de misseis atingem o complexo petroquimico de Jubail, na
Ardbia Saudita, inviabilizando o reinicio da unidade da SABIC no complexo. Estima-
tivas divulgadas por publicagdes especializadas atribuem & empresa participagdo

préxima de 70% da capacidade mundial de resina PPE de alta pureza. [C35]

- 09/04 — Comunicado oficial da Panasonic Industry: reviséo de precos de materiais
para placas de circuito, com vigéncia a partir de 1° de maio, em base ex-fabrica —
CCL de epdxi-vidro multicamada +30% e prepreg +20%; materiais de baixa perda
por transmisséo (MEGTRON/XPEDION) com CCL +20% e prepreg +15%; CEM-3, lami-
nado de ndcleo composto, +30%; e materiais flexiveis (FCCL, laminado flexivel re-
vestido de cobre) +15%. [P2]

- 13/04 — Os Estados Unidos instituem bloqueio naval ao Ird, apds o insucesso das
negociagdes que se seguiram ao cessar-fogo, agravando a situagdo da navega-

¢do na regido. [C33]

- 25/04 — AITEQ reajusta CCLs de alta gama de 20% a 40%, com foco em servidores
de IA e redes. [C10]

- 28/04 — Kingboard emite novo reajuste: FR-4 e prepreg +10%. [C1] [C4]

+ Registro agregado — Segundo andlise do Goldman Sachs reproduzida pela Reu-
ters, os precos de PCB teriam subido até 40% em abril na comparagdo com margo.
Na mesma reportagem, um executivo da fabricante sul-coreana Daeduck Electro-
nics informou que o prazo de entrega da resina epdxi passara de trés para quinze

semanas. [C63]

8.6 Maio de 2026

- 03 a 06/05 — Dados da alféndega coreana sdo divulgados com registro de com-
pras antecipadas: fabricante de PCB de Seul realiza pedidos de KRW 10 bilhdes junto

a EMC e TUC, mais de cinco vezes seu consumo mensal tipico. [c4]

- 08/05 — Relatério trimestral do NCAB Group registra alocagées em aperto, prazos

em extensdo e fabricas absorvidas pela producdo de grade IA. [C14]

+ Maio — A Doosan anuncia investimento de ¥ 180 bilhdes em planta de CCL na Tai-
ldndia, com producdo em massa prevista para o segundo semestre de 2028, de-

dicada a grades de alto desempenho. [C13]

- Maio — O cobre supera US$ 14.000 por tonelada na LME pela primeira vez. [C30]
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- 27/05 — Kingboard: laminados +10% uniforme e prepreg com elevagdo de até 20%,
conforme notificagdo da subsididria de vendas de Guangdong, motivada pelo co-

bre em patamar elevado e pela alta continua do tecido de fibra de vidro. [C1] [C2]

8.7 Junho de 2026

- 16/06 — Kingboard emite nova notificagdo com FR-4 +15% e prepreg +15%, intervalo

de aproximadamente trés semanas em relagdo a rodada anterior. [C60]

- 17/06 — A Kingboard Holdings comunica a venda de participagéo na subsididria de
laminados no valor liquido de HK$ 11,77 bilhdes, cerca de US$ 1,5 bilhdo, com recur-
sos destinados a expansdo de capacidade de PCB e a pesquisa e desenvolvimento.
[C45]

- 17/06 — Memorando entre Estados Unidos e Iré reabre o Estreito de Ormuz, sem ta-

rifa de passagem, mas o trafego permanece muito abaixo do normal. [C33]

- 26/06 — Registros de imprensa especializada indicam nova reviséo de pregos da
Panasonic Industry com vigéncia a partir de 1° de agosto, na qual, de forma inédita

no ciclo, o prepreg recebeu percentual superior ao do laminado. [C25]

- Junho — Fabricantes de PCB comunicam carteiras esgotadas nos principais forne-
cedores de laminado, prazos de dois a trés meses e limitagdo de compra, com ex-

pectativa setorial de alivio apenas no segundo semestre de 2027. [C59]

8.8 Julho de 2026

- 06/07 — AKingboard Laminates notifica aumentos imediatos: FR-4 com espessura
acima de 1,3 mm +15%, prepreg +15% e CEM-1/22F +10%, além de elevagdo das taxas
de processamento de folha de cobre. A empresa atribui a decisdo & demanda de
servidores de IA e comutadores de alta velocidade, somada & ampliagdo do déficit
de tecido de vidro eletrénico e de folha de cobre de alto padréo. [C3] [C62] [C64]

« Inicio de julho — O acordo que reabrira o Estreito de Ormuz &€ rompido apés ataques
a embarcagdes comerciais, e a via retorna a condigdo de fechamento efetivo ao

trafego comercial regular. [C33]

- Julho — A Prismark divulga levantamento que posiciona a Elite Material como maior

fabricante mundial de CCL em receita no exercicio de 2025. [C40]

- 24[/07 — Expira o prazo maximo de 150 dias da sobretaxa global instituida sob a
Secdo 122. [P9] [C54]
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8.9 Agosto de 2026

01/08 — A Nitto Boseki divulga resultados do primeiro trimestre do exercicio de 2026,
com receita de ¥ 34,0 bilhdes e lucro operacional de ¥ 7,9 bilhées, atribuindo o de-
sempenho ao vidro especial para servidores de |A e ds revisdes de preco. A em-
presa confirma a ampliagdo do investimento em Fukushima, a adigdo de forno em

Taiwan e a terceirizagdo de tecelagem & Nan Ya Plastics. [Cc39]

04/08 — Relatério do Citi, com base em dados da SCI99, registra a maior alta men-
sal do ano no tecido de vidro eletronico: séries 1080, 2116 e 7628 com elevagdo de
17% a 18% no més, alcancando ¥ 13,1, ¥ 12,7 e ¥ 10,1 por metro linear, e acumulado de
118% a 165% em 2026. O mesmo relatério indica possibilidade de nova elevagdo de

10% a 15% no preco a vista de CCL da Kingboard em agosto. [C42]

05/08 — A Elite Material divulga receita de julho de NT$ 19,21 bilhées, recorde mensal,
com alta de 129,4% em doze meses e acumulado de NT$ 99,55 bilhées nos sete

primeiros meses, alta de 89,4%. [C39]
06/08 — O cobre atinge US$ 14.455 por tonelada na LME, méxima histérica. [C30]

06/08 — A ITEQ informa carteira com visibilidade até 2027 e comunica a migracéo
da politica de pregos de negociagdo trimestral para mensal, de modo a acelerar o

repasse de custos. [C41]

14/08 — A LME adota medidas emergenciais para conter a escalada do preco &
vista do cobre, cujo prémio sobre o contrato de trés meses alcangara o maior pa-
tamar desde 2021. [C31] [C29]

14/08 — A Shengyi Technology divulga relatério semestral: receita de CNY 19,03 bi-
Ihdes, alta de 50,05%, e lucro liquido de CNY 3,29 bilhdes, alta de 130,42%. O seg-
mento de CCL e prepreg alcangou receita de CNY 12,36 bilhdes, alta de 47,74%, com
margem bruta de 29,16%. [C37]

Agosto — Fabricantes de placas-mde notificam distribuidores de reajustes que po-
dem alcangar 50% no terceiro trimestre, atribuidos principalmente ao custo da

placa de circuito impresso. [C49] [C50]

Agosto — Publicagdes especializadas registram fabricantes chineses cotando pra-
zos de entrega que se estendem a 2028 para pedidos colocados no més anterior.
[cn]
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9. Quadro Comparativo dos Reajustes

A tabela consolida os reajustes documentados, distinguindo data de andncio e vigén-
cia quando aplicavel. Os registros indicam aceleragdo da frequéncia ao longo do pe-
riodo: os intervalos entre rodadas da Kingboard cairam de cerca de dois meses e meio,
entre a rodada de dezembro de 2025 e a de margo de 2026, para vinte dias entre as

rodadas de junho e julho. [C62]

Tabela 3 — Reajustes documentados de laminados e insumos (dezembro de 2025 a agosto
de 2026).

Anuncio

.. Fornecedor Produto [ escopo Reajuste
(vigéncia)
01/12/2025 Kingboard Laminados e prepreg Até +10% Cl
26/12/2025  Kingboard Todas as categorias +10% Cl
Kingboard e Nan .
Dez/2025 v CCL (cartas em sequéncia) +10% a +20% Cl0
a
16/01 CCL e prepregs (todos os
/ Resonac — oficial prepregs ( +30% P1
(01/03) produtos)
Fabricantes chine-  Tecido de vidro eletrénico .
04/02/2026 ) acimade +10%  CI0
sas padrdo
02/03 Mitsubishi Gas
. CCL, prepregs e CRS +30% Cc7
(01/04) Chemicall
Laminados, prepreg e pro-
10/03/2026  Kingboard prepreg e p +10% Cl
cessamento de folha
03/04/2026  Kingboard CClL e prepreg +10% Cl
09/04 . - L
Panasonic — oficial ~ CCL epéxi-vidro / prepreg +30% [ +20% P2
(01/05)
09/04 ) o MEGTRON e XPEDION: CCL /
Panasonic — oficial +20% [ +15% P2
(01/05) prepreg
09/04 . .
Panasonic — oficial CEM-3 [/ FCCL +30% [ +15% P2
(01/05)
CCL de alta gama (IA e re-
25/04/2026  ITEQ +20% a +40% cl0
des)
28/04/2026  Kingboard FR-4 e prepreg +10% Cl
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Anuncio

Fornecedor Produto [ escopo Reajuste

(vigéncia)

Grades de IA e alta veloci-

2° tri/2026 TUC e EMC +10% cl0
dade
27/05/2026  Kingboard Laminados [ prepreg +10% [ até +20% Cl
16/06/2026  Kingboard FR-4 [ prepreg +15% [ +15% C60
26/06 .
Panasonic CCL geral [ prepreg geral +20% [ +25% C25
(01/08)
26/06 P i Bai da:ccL/ +10% [ +15% C25
anasonic qixa perda: repre % %
(01/08) P prepreg
] FR-4 acima de1,3mm [ pre-  +15% [ +15% /
06/07/2026  Kingboard c3
preg [ CEM-1 +10%
Jul/2026 Fulltech Fiber Glass  Tecido de vidro eletrénico +15% a +30% C3

Tecido de vidro
+17% a +18% no

Ago/2026 eletrénico (mer- Séries 1080, 2116 e 7628 ~ Cc42
cado) prego, no més

Os percentuais referem-se a andncios de tabela e podem variar conforme contrato comercial, volume
adquirido, regido atendida e especificagdo técnica. Percentuais de fornecedores distintos incidem sobre
bases de precgo diferentes e ndo sdo somaveis entre si. As linhas relativas & revisdo da Panasonic com
vigéncia em 1° de agosto baseiam-se em registro de imprensa especializada; o documento oficial corres-
pondente ndo foi localizado na pagina de comunicados da fabricante.

10. Matérias-Primas Criticas

10.1 Folha de cobre

O cobre percorreu em 2026 uma trajetéria de alta sustentada. Apds atingir cerca de
US$ 13.300 por tonelada em janeiro, superar US$ 14.000 em maio e alcangar US$ 14.455
em 6 de agosto, o metal acumulava alta préxima de 45% em doze meses. Na segunda
quinzena de agosto, o contrato & vista chegou a ser negociado proximo de US$ 14.545
por tonelada, com prémio de US$ 434 a US$ 543 sobre o contrato de trés meses — o
maior desde 2021 —, o que levou a LME a adotar medidas emergenciais em 14 de
agosto. [P8] [c30] [c31] [c29] [c32]
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Entre os fatores de oferta identificados estdo restricdes a exportagdo de concentrado
na Republica Democrdatica do Congo, revisdo para baixo da produg¢do chilena, inter-
rupgdo em fundigdo na Indonésia e a redugdo acentuada dos estoques monitorados
pela LME. Do lado da demanda, a expansdo de data centers e de redes elétricas é

apontada como o principal vetor. [C29] [C32]

Para a cadeia de laminados, o efeito ndo se limita ao prego do metal: a folha de cobre
incorpora conversdo, tratamento e controle de espessura, e no segmento HVLP a res-
tricdo é de capacidade instalada, ndo de matéria-prima. Andlises setoriais atribuem a
trés fabricantes entre 80% e 90% da oferta efetiva mundial de alto padrdo e estimam
déficit proximo de 30% em 2026, com filas de expansdo que se estendem a 2027. [C24]
[c42]

Figura 3 — Cobre: marcos documentados de pre¢o na LME.

Cobre — marcos documentados de prego na LME

Marcos pontuais divulgados publicamente; nao constitui série histérica continua

15000 + 12.200 14.000
3 12.000
2 10000 - 10.000
]
<]
a
% 5000~
=]
0- = T T
Média de jan/26 20 trif26 maif26 06/ago/26 meados de ago/26
referéncia 2025 méxima & época patamar LME 19 vez » 14.000 recorde 3 meses recorde a vista (cash)

Fontes: LME e imprensa especializada (Mining.com, IndexBox, Reuters via Crux Investor, Trading Economics). Em 14/08/2026 a LME adotou medidas emergenciais para conter a escalada do prego @ vista.

10.2 Tecido de vidro eletrénico

Segundo os dados de mercado reunidos neste estudo, o tecido de vidro eletrénico foi,
em 2026, o insumo de maior variagdo relativa da cadeia. A série padrdo 7628, que ne-
gociava em torno de ¥ 3,8 por metro linear no minimo do ciclo, em setembro de 2025,
alcangou ¥ 7,4 em junho, ¥ 85 a ¥ 8,7 em julho e ¥ 10,1 em agosto de 2026, conforme
dados da SCI99 reproduzidos em relatério do Citi. As séries finas 1080 e 2116, de maior
escassez relativa, atingiram ¥ 13,1 e ¥ 12,7 por metro linear no mesmo levantamento.
Tecidos de baixa constante dielétrica de segunda geragcdo alcangaram cotagdes de

até ¥ 160 por metro linear no mesmo levantamento de agosto de 2026. [C42] [C59]

Trés caracteristicas tornam essa restricdo particularmente rigida. Primeiro, o estoque
da industria caiu para 7 a 10 dias, patamar historicamente baixo. Segundo, os fabri-

cantes tém deslocado capacidade de teares das especificagdes padrdo para tecidos
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low-Dk de maior margem, comprimindo a oferta justamente das séries que respon-
dem pelo maior volume de FR-4. Terceiro, e mais determinante, o equipamento de te-
celagem de precis@o depende de fornecedores japoneses e apresenta prazo de en-
trega de 18 a 24 meses, com carteira de pedidos reportada até 2030 — de modo que a
resposta de oferta é limitada por um gargalo fisico que o prego, isoladamente, ndo
resolve. [C59] [C12] [C43]

Figura 4 — Tecido de vidro eletrénico: evolugdo de preco e patamar de agosto de 2026.

Tecido de vidro eletrénico 7628 — ¥[metro linear Prego médio em agosto de 2026 — ¥/metro linear

Mercado chinés; pontos documentados, a linha & apenas ligagao visual Mercado chinés; maior alta mensal do ano
127 15.0 -
¥10,1 ¥13.1 ¥12,7
5101 ¥gs__— " g 2 o
£ g ¥74 __—* £ 100 *¥10.1
e ~ e
T g4 D 75 +17%a
E b3 £ +18% +7%a
8_ - 8_ 50 no més +18%
oy oy no mes
2 25
0 T T T 0.0 - g
set[25 jun/26 jul/26 ago/26 1080 216 7628

(minimo do ciclo)

Fonte: 5CI99 e relatério do Citi, reproduzidos pela imprensa financeira chinesa (agosto de 2026). Grades especiais low-Dk de segunda geragdo alcangaram cotagdes de até ¥ 160/m no mesmeo periodo.

No segmento de vidros especiais, a concentragdo € ainda mais acentuada. Andlises
de mercado atribuem & Nitto Boseki participagdo proxima de 90% em T-glass e entre
60% e 70% em NER-glass. A empresa mantém as linhas em plena carga, ampliou o
investimento em Fukushima e adicionou forno em Taiwan; parte relevante da resposta
de oferta vird da parceria com a Nan Ya Plastics, que deverd produzir cerca de 20% dos
tecidos especiais fornecidos pela Nittobo ao mercado global até 2027. As mesmas
andlises situam a normalizagéo desse segmento a partir de meados de 2027. [C5]
[c39]

10.3 Resinas

A resina de éter de polifenileno de alta pureza (PPE, também referida como PPO) cons-
titui o ponto mais fragil da cadeia. A unidade da SABIC no complexo de Jubail inter-
rompeu a produgdo no fim de margo, em razdo da paralisia logistica decorrente do
fechamento do Estreito de Ormuz; os ataques de misseis de 6 e 7 de abril inviabilizaram
o reinicio em prazo curto. Estimativas divulgadas por publicagdes especializadas atri-
buem & SABIC participacdo préxima de 70% da capacidade mundial de PPE de alta

pureza. [C35]

A capacidade alternativa € limitada: segundo andlises do setor, os fornecedores japo-

neses de PPE cobririam apenas 30% a 40% da lacuna nos seis primeiros meses, e a
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qualificagdo de fontes substitutas foi estimada, pelas mesmas fontes, entre seis e nove
meses. O reflexo mais visivel estd nos prazos: a resina epoxi passou de trés para quinze
semanas de entrega. [C36] [C15] [CT1]

10.4 Energia e logistica

O Estreito de Ormuz permanece efetivamente fechado ao trdfego comercial regular.
Levantamentos de agosto registram 73 travessias na semana de 10 a 16 de agosto,
contra base histérica de aproximadamente 85 a 130 embarcagdes por dia, com pré-
mios de seguro de guerra que alcangaram 10% do valor do casco. O porto de Jebel Ali
opera em torno de 10% do movimento normal de contéineres, com carga sendo redi-

recionada por Fujairah, Khor Fakkan, Oma e pela ponte terrestre de Jedd. [C33]

Para a cadeia de laminados, o efeito &€ duplo: encarecimento e alongamento do supri-
mento de insumos petroquimicos e elevagdo generalizada de fretes, que se somam
ao custo de energia da producdo de fibra de vidro — processo intensivo em consumo
energético. As revisdes de preco da Panasonic Industry de abril e de junho citam expli-
citamente energiaq, logistica internacional e materiais derivados de petréleo entre as

justificativas. [P2] [C25]

Figura 5 — Variagdo acumulada dos principais insumos da cadeia de laminados.

Variagdo acumulada de prego dos principais insumos da cadeia de laminados

Variaga@o percentual de prego; periodos distintos por indicador e nGo somaveis entre si
(¥70 a ¥ 260 por chapa, jul-25 a jun-26)
Tecido de vidro eletronico 7628 _ +166%
(¥ 3,8 a ¥10,1 por metro linear, set-25 a ago-26)
Tecido de vidro eletronico 1080 e 2116 _ +141%
(acumulado de 2026, por metro Iineor)
CCL — prego de importagdo na Coreia +74%

(mar-25 a mar-26)

CCL — referéncia global +70%
(12 meses até ago/26)

Cobre — LME
+
(12 meses até ago/26) - 45%
0 50 100 150 200 250 300
Variagdo acumulada de preco (%)

Fontes: SCI99 e Citi via imprensa financeira chinesa; Korea Customs Service via Hankyung/TrendForce; AtiasPCB; LME/Trading Economics; Economic Daily News. Bases e periodos indicados em cada linha.

A figura retne indicadores de naturezas diferentes: a linha “CCL — referéncia global” é um indice agregado
de mercado, enquanto “FR-4 padrédo — mercado chinés” corresponde ao precgo efetivo de um produto
especifico. A distingdo entre as duas categorias estd explicada no quadro “O que é CCL?”", no Capitulo 1.
Bases e periodos variam por indicador e os percentuais ndo sGo somaveis entre si.
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11. Prazos de Entrega

O quadro compara os prazos padrdo praticados até 2024 e inicio de 2025 com os re-
gistrados em agosto de 2026. Os dados demonstram que o laminado — e ndo a fila da

fabrica de PCB — passou a determinar o cronograma dos projetos.

Tabela 4 — Prazos de entrega por categoria de material.

Prazo registrado

Material ou item Prazo histérico

Situagdo

(ago/2026)

FR-4 padréo (laminado)

Laminados low-loss M6/M7
M8/M9 (grade de 1A)

cclL (grades mais restritas)

Resina epoxi

Tecido especial low-Dk

Folha HVLP [ T-glass

Carteira de fabricas de PCB

Equipamento para fabrica
de CCL

Tear para tecido de vidro
eletrénico

2 a 3 semanas

4 a 6 semanads
Sob pedido

Semanas

3 semanas

Disponivel

Disponivel

Semanas

6 a 8 semanas

14 a 18 semanas
Acima de 20 semanas

Até 6 meses

15 semanas

3 a4 meses

Déficit projetado até
2027

3 a 4 meses; cotagdes
para 2028

Cerca de 24 meses

18 a 24 meses

Alocagdo intermi-
tente

Restricdo severa
Somente alocagdo
Sistema de cotas

Restrigdio pos-Ju-
bail

Pré-reservado por
clientes de IA

Pré-reservado por
clientes de IA

Capacidade satu-
rada

Gargalo de expan-
sdo

Carteira reportada
até 2030

Fontes: DigiTimes (02/04/2026); MaRCTech2 (14/05/2026); AtlasPCB (23/08/2026); NCAB Group
(08/05/2026); imprensa financeira chinesa. Referéncia de planejamento corrente no setor. buffers de 16 a
24 semanas. [C16] [c22] [cl1] [cl14] [c43]
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Figura 6 — Prazos de entrega: padrdo histérico versus registro de agosto de 2026.

Prazos de entrega: padrdo histérico versus registro de agosto de 2026
Ponto azul indica o prazo atual; itens de equipamento excedem a escala e estdo indicados em meses

FR-4 padrdo @ ® 6a8semanas
Laminados low-loss M&/M7 [ @® 14a18 semanas
Resina epoxi ® @ 15semanas
Tecido especial low-Dk @ ® 3a4dmeses
M8/M9 (grade 1A) ® @ 20+semanas
CCL — grades sob cota ® @ atéémeses
Equipamento para fabrica de CCL ® ~24meses
Tear para tecido eletrénico , : : : : ® 18 u2|4 meses
0 4 8 12 16 20 24

Semanas
@ Prazo histérico (até 2024 / inicio de 2025) ® Prazo registrado (agosto de 2028)

Fontes: DigiTimes; MarRCTech2; AtlasPCB; NCAB Group; imprensa financeira chinesa (teares e equipamentos de CCL). Alguns fernecedores deixaram de infermar prazo.

12. Indicadores de Preco

Tabela 5 — Indicadores de prego dos insumos da cadeia de laminados.

) . Registro mais re-
Indicador Base anterior

Variagdo

cente

Tecido de vidro eletrénico
7628 3,8 (set/2025) 10, (ago/2026) +166% No prego
(¥ por metro linear)

Tecido de vidro eletrénico
1080 Base inicio de 2026 13,1 (ago/2026)
(¥ por metro linear)

+118% a +165% no
prego, no ano

Tecido de vidro eletrénico
2116 Base inicio de 2026 12,7 (ago/2026)
(¥ por metro linear)

+118% a +165% no
precgo, no ano

Tecido de vidro low-Dk de 2° N
Prémio de escas-

geragdo - Até 160 (ago/2026)
sez
(¥ por metro linear)
Cobre — LME (US$ por tone- Cerca de 10.000 +44,8% Nno preco,
A o 14.455 (06/08/2026) preg
lada) (média de 2025) em 12 meses

CCL importado — Coreia

1.880 (mar/2025)  20.728 (mar/2026 +74,5% no preco
(uss por tonelada) (mar/2025) (mar/2026) preg
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Registro mais re-

Indicador Base anterior

Variagdo

cente

Acima de +270%

FR-4 padrédo — China
no prego,em 12

70 (jul/2025
(¥ por chapa) Gul/ )

260 (jun/2026)
meses

Cerca de +70% no
preco

CCL — referéncia global

Base ago/2025 Ago/2026

(indice agregado de preco)

Até +40% no prego,

PCB — prego médio Mar/2026 Abr/2026

no més

Fontes: SCI99 e Citi via imprensa financeira chinesa; LME e Trading Economics; Korea Customs Service via
TrendForce;, Economic Daily News; Goldman Sachs via imprensa internacional; Vexos. Bases e periodos
variam por indicador e os percentuais ndo sdo somaveis entre si. A linha “CCL — referéncia global” é um
indicador agregado de mercado e ndo é comparavel, linha a linha, com o preco efetivo de um produto
especifico, como o FR-4 padrdo. [C42] [C30] [c4] [c44] [c35] [c21]

13. Investimentos e Expansdio de Capacidade

O conjunto de investimentos anunciados e em execucdo indica que a indUstria consi-
dera o crescimento da demanda estrutural, e ndo apenas conjuntural. Diferentemente
do quadro observado no inicio do ano, quando os projetos eram majoritariamente
andncios, parte relevante jG se encontra em execu¢cdo avancada ou em fase de

rampoa.

Tabela 6 — Investimentos em expansdo de capacidade (2025-2028).

Fabricante Investimento Escopo Operacéio
Dobrar a capacidade MEGTRON
em cinco anos: nova fébrica em Abr/2027
Panasonic Indus- e e Ayutthaya (Tailéindia) e nova linha  (Guangzhou);
try ' em Guangzhou (China) — comuni-  nov/2027 (Tai-
cados oficiais de 12/09/2025 e landia)
04/03/2026
Triplicar a capacidade de T-glass
em Fukushima, com subsidio de
~¥ 15 bi iniciais; até ¥ 2,4 bi aprovado pelo METI, o .
Nitto Boseki acima de ¥ 50 bi ministério japonés de economia, 4° trifiscal de
e R . 2026 a 2028
no biénio comeércio e indUstria; forno adicio-
nal em Taiwan; tecelagem terceiri-
zada & Nan Ya
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Fabricante

Shengyi Techno-
logy

Shengyi Techno-
logy

Shengyi Techno-
logy

Kingboard

Elite Material
(EMc)

Doosan Electro-
Materials

Taiwan Union

Investimento

CNY 1,302 bi
(Jiangxi, fase 2)

CNY 1,4 bi (Tailan-
dia, fase 1)

CNY 5,2 bi
(songshan Lake)

Us$ 1,5 bi (venda
de participacdo)

NT$ 12,4 bi + CNY
1,5 bi

W 180 bi

~NT$ 1,46 bi

Escopo

Adi¢do de capacidade anual de 18
milhées de m? de CCL e 34 milhées
de metros lineares de prepreg;
execugdo em 75% e produgdo in-
tegral no 1° semestre de 2026

Nova planta de CCL de alto de-
sempenho; execugdo em 53,56%

Segunda fabrica de CCL de alto
desempenho em duas fases: ca-
pacidade anual de 48 milhdes de
m? de CCL e 100 milhées de metros
lineares de prepreg, para alta ve-
locidade, automotivo e encapsula-
mento

Expansdo de capacidade de PCB e
P&D; capacidade na Taildndia es-

calando de 600 mil para 1,8 milh&o
de chapas por més

Nova planta em Guanyin (Taiwan)
e expansdo em Zhongshan
(china)

Planta de CCL de alto desempenho
na Tailéndia

Mdquinas e equipamentos para a
subsididria na Tailéndia; nova

Operacdo

Concluido em
2026

Producdo ex-
perimental no
2° sem/[2026

Em fases

2026-2028

Em fases

2° semestre de
2028

2026 em di-
ante

Technology (TUC
gy ( ) planta em rampa acelerada

Fontes: comunicados oficiais da Panasonic Industry [P4] [P5] e da Nitto Boseki [P7]; relatério semestral da
Shengyi Technology [C37] [C38]; Investing.com [C45]; IC&PCB Union [C8] [C9]; AtlasPCB [C13]. Observagdo:
a prépria expansdo enfrenta restricées — o equipamento de produgéo de CCL apresenta prazo de cerca
de 24 meses e os teares para tecido de vidro eletrénico, de 18 a 24 meses. [C16] [C43]

Os resultados divulgados no periodo confirmam que a alocagdo de capacidade para
grades de desempenho superior se traduziu em ganho relevante de margem para os
fabricantes posicionados nesse segmento — sinal de que o incentivo econdémico con-

tinua favorecendo o deslocamento de capacidade em diregdo & demanda de IA.
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Figura 7 — Resultados dos fabricantes e volume fisico de CCL.

Resultados financeiros em 2026 Shengyi: volume de CCL (milhdes de m?)

Variagao de receita & de lucro sobre igual pericdo de 2025, em moeda local ¥ semestre de 2026 ante 1° semestre de 2025
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Fsem.  Paem 2 21 i et
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14. Eventos Geopoliticos, Comércio e Logistica

14.1 Oriente Médio

A sequéncia de eventos no Golfo Pérsico constitui o principal fator exdgeno do periodo.
Restricdes a navegagdo no Estreito de Ormuz a partir do fim de fevereiro paralisaram
a logistica regional e levaram & interrupgdo da unidade de PPE de alta pureza da SABIC
em Jubail ainda em margo. Os ataques de misseis de 6 e 7 de abril inviabilizaram o
reinicio em prazo curto. Um cessar-fogo em abril e um memorando em meados de
junho reabriram temporariamente a via, mas o entendimento foi rompido no inicio de

julho, apés ataques a embarcagdes comerciais. [C33] [C35]

A distingdo entre as duas causas é relevante para a avaliagdo de risco: a paralisagdo
inicial foi logistica e, portanto, potencialmente reversivel com a normalizagdo do trd-
fego; o dano fisico subsequente adiciona um componente de reconstrucdo. Executivos
do setor petroquimico indicaram, em abril, horizonte superior a 275 dias para a norma-
lizacdo das cadeias, o que situaria qualquer recuperagdo relevante no fim de 2026.
[C35]

14.2 Politica comercial dos Estados Unidos

O quadro tarifdrio norte-americano passou por reconfiguragéo em 2026. Em 20 de fe-
vereiro, decisd@o da Suprema Corte invalidou as tarifas fundamentadas na IEEPA, a lei
norte-americana de poderes econémicos em emergéncia internacional;, em resposta,
o governo instituiu sobretaxa global de 10% ao amparo da Se¢do 122 do Trade Act de
1974, com vigéncia a partir de 24 de fevereiro e prazo estatutério maximo de 150 dias,
encerrado em 24 de julho. Determinadas categorias de produtos eletrénicos e os se-

micondutores foram excepcionados dessa sobretaxa. [P9] [C54]
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Para a cadeia de laminados, o efeito direto dessas medidas é limitado — laminados e
placas nuas ndo figuram entre os produtos centralmente visados —, mas o efeito indi-
reto é relevante: a instabilidade regulatéria altera decisdes de localizagdo de capaci-
dade produtiva e acelera a diversificagdo de suprimento para o Sudeste Asidtico, mo-
vimento visivel nos investimentos da Panasonic, da Doosan, da TUC, da Kingboard e da

Shengyi na TailGndia.

14.3 Restrigdes comerciais e precedentes de abastecimento

Outros episddios do periodo reforgam a sensibilidade da cadeia a decisdes regulato-
rias, entre eles as restricdes chinesas a exportagdo de itens de uso dual. Do lado das
matérias-primas, a restricdo a exportacdo de concentrado de cobre pela Republica
Democrdatica do Congo demonstrou a sensibilidade aguda do metal a qualquer sinal

de interrupgéo de oferta. [C29]

15. Evolucéio do Mercado em 2026

O quadro a seguir compara a situagdo registrada no inicio de 2026 com a verificada

em agosto, permitindo avaliar a diregdo do mercado ao longo do ano.

Tabela 7 — Evolugéio dos principais indicadores ao longo de 2026.

Inicio de 2026 (janeiro) Agosto de 2026

L Alocagdo consolidada, cotas e limita-
Aperto crescente, com primeiras car- 3 .
Oferta B ¢Ao de compra; carteiras esgotadas
tas de alocagdo L
nos principais fornecedores

Parte em execugdo avangada; Jiangxi

Capacidade Projetos anunciados, sem efeito no . . L
(shengyi) concluida; Tailandia (TUC)
nova volume corrente .
em rampa; demais entre 2027 e 2028
o L o . Shengyi: +18,83% em CCL no semestre,
Producdo fi- Sem indicadores puUblicos consolida- .
. g com vendas +14,24% — expansdo real
sica 0s

e insuficiente

) Capex confirmado e revisado para
Crescimento acelerado por IA, com . . .
Demanda . . cima; migragdo de M7 para M8 e M9
capex de 2026 recém-orientado
em curso

Reajustes de +15% a +20% por rodada,
Precos de la- . . ~
. Reajustes de +5% a +10% por rodada com intervalos de trés a quatro se-
minado
manas
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Inicio de 2026 (janeiro) Agosto de 2026

Precos de pre- . ) Superou o laminado em algumas li-
Abaixo do laminado

preg nhas — invers@o inédita no ciclo

Séries 1080/2116/7628 a ¥ 13,1/12,7/10,1

Tecido de vi- Rompimento de ¥ 10.000/t no tecido ) ]
N por metro linear; maior alta mensal
dro padrdo
de preco do ano
Cob Cerca de US$ 13.300/t, méxima & US$ 14.455/t, recorde; LME com medi-
obre
época das emergenciais
Unidade de Jubail fora de operagéo
. s desde margo; participagdo proxima
Resina PPE Sem restrigdo relevante . . .
de 70% da capacidade mundial atri-
buida por estimativas de mercado
Lead time —
2 a4 semanas 6 a 8 semanas
FR-4
Lead time — . Acima de 20 semanas; alguns forne-
Extensdo inicial . .
grades delA cedores deixaram de informar prazo
Logistica do Estreito de Ormuz efetivamente fe-
Normal .
Golfo chado ao tréfego regular
Equipamento Gargalo central: teares com 18 a 24

Nd&o identificado como gargalo

produtivo meses e carteira até 2030

Horizonte de ~ . Reequilibrio estimado a partir do 2°
L N&o estimado

normalizagéio semestre de 2027

Elaboragdo da Micropress a partir das fontes citadas ao longo deste estudo.

Duas leituras se destacam do quadro. A primeira € que a natureza da presséo mudou
de composi¢do: no inicio do ano predominava o efeito de custo — cobre e tecido de
vidro empurrando o prego do laminado; a partir do segundo trimestre o vetor domi-
nante passou a ser a demanda, com fabricantes citando explicitamente servidores de
IA e comutadores de alta velocidade nas justificativas de reajuste. A segunda € o sur-
gimento de restricées que ndo estavam mapeadas em janeiro — a paralisagdo da re-
sina PPE, o fechamento do Estreito de Ormuz e o gargalo de equipamento de tecela-
gem —, todas de natureza fisica ou geopolitica e, portanto, insensiveis a ajuste de preco
no curto prazo. [C3] [C43]
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16. Oferta e Demanda: Representacgéo Esquematica

O grdfico a seguir tem finalidade didatica. llustra o descompasso documentado entre
o crescimento da demanda, impulsionada pela infraestrutura de Inteligéncia Artificial,
e a expansdo da capacidade instalada, cuja resposta — novas fabricas de laminados
e de fibra de vidro — se concentra entre 2027 e 2028, conforme os cronogramas divul-

gados pelos proprios fabricantes.

Figura 8 — Oferta e demanda de laminados: representagdo esquemadtica.

Oferta e demanda de laminados — representacgdo esquematica, 2023 a 2028
indice de volume, 2023 = 100. Finalidade didatica; n@o representa série estatistica oficial
200 ox pemanda (impulsionada por 1A)
| =e= Capacidade instalada (oferta)

1
v
/ .
.
iCIT DE OFERTA /
» alocagao, comw.
./ /.

Entrada da nova capacidade anunciada

2023 2024 2025 2026 2027 (proj.) 2028 (proj.)

Representagdo esquematica elaborada pela Micropress com finalidade exclusivamente didatica, baseada
nas tendéncias identificadas nas fontes pesquisadas. Ndo representa série estatistica oficial.

17. O Brasil

17.1 Estrutura de dependéncia

« O Brasil ndo possui producdo industrial relevante de laminados cobreados. Os la-
minados utilizados pelas fabricantes nacionais de PCB e pelas montadoras sdo

majoritariamente importados, com predomindncia de origem asidtica.

- Laminados, folha de cobre, prepregs, componentes e memoérias sdo cotados em
ddlar, de modo que variagdes do prego internacional incidem integralmente sobre

o custo em reais.

-+ A volatilidade cambial amplia ou atenua o choque externo; no periodo analisado,
a pressdo cambial somou-se & alta internacional, conforme registrado pela Abi-
nee. [C47]

 Os tributos incidentes na importagdo e na comercializagdo sdo percentuais —
quando a base de custo sobe, o valor tributado sobe proporcionalmente, multipli-

cando o impacto no preco final.
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+ Os prazos maritimos tipicos da Asia, usualmente na faixa de 30 a 45 dias, somam-
se 0o custo de frete e a perturbagdo das rotas do Golfo Pérsico, adicionando prazo

e risco ao suprimento nacional. [C33]

17.2 Efeitos registrados

Os efeitos do choque internacional j& séo mensurdveis no mercado brasileiro. Segundo
a Abinee, os reajustes podem alcangar 100% ao longo da cadeia de fornecimento, dos
quais cerca de 30% ja se encontravam repassados ao prego final de notebooks, celu-
lares e televisores em abril de 2026. Na mesma apuracdo, 47% das empresas eletroe-
letrénicas relatavam aumento nos custos de componentes e matérias-primas — ter-
ceiro avango consecutivo desde novembro, quando o indice era de 23%. A entidade

avaliou a situag@o como mais grave do que a observada durante a pandemia. [C48]

No segmento de componentes avulsos, o cendrio registrado & de volatilidade extrema,
com precos que dobraram ou triplicaram em determinados itens. Anteriormente, fa-
bricantes j& haviam repassado aumentos de pelo menos 20% em computadores pes-
soaqis e celulares no varejo ao fim de 2025, refletindo custos de memoéria e cmbio.
[c48] [c47]

A partir do terceiro trimestre de 2026, o custo da placa de circuito impresso passou a
aparecer de forma explicita nas justificativas de reajuste de produtos finais: fabrican-
tes de placas-mde notificaram distribuidores de aumentos que podem alcangar 50%,
atribuidos principalmente ao custo do PCB, do cobre e dos componentes associados.
[c49] [c50]

17.3 Instrumentos puablicos

No plano da politica industrial, o Programa Brasil Semicondutores (Brasil Semicon), ins-
tituido pela Lei n°14.968, de 11 de setembro de 2024, amplia os incentivos do PADIS, inclui
servigcos como atividades elegiveis e dispensa a lista prévia governamental para a im-
portagdo de insumos incentivados. Em 15 de julho de 2026, o Decreto n° 13.065 regula-
mentou o programa, criou seu Conselho Gestor e autorizou a atuacdo do BNDES e da
Finep no apoio a empreendimentos do setor. Trata-se de instrumento de médio e longo
prazos, voltado & cadeia de semicondutores, sem efeito sobre o choque corrente no

mercado de laminados. [P10] [P11] [P12]
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17.4 Avaliagéo

A combinagdo de dependéncia integral de importagdo, exposicdo cambial e tributa-
¢do percentual coloca o Brasil em posi¢cdo de vulnerabilidade superior & dos polos in-
dustriais asidticos e europeus. Essa caracteristica reduz a capacidade de resposta da
indUstria nacional diante de eventos geopoliticos, restricdes produtivas ou alteragdes
abruptas da demanda internacional, e afeta cadeias consideradas estratégicas para
o pais — defesq, telecomunicagdes, equipamentos médicos, energia, automacgdo in-

dustrial, infraestrutura critica, mobilidade elétrica e tecnologia da informagdo.

18. Importéancia Estratégica das Placas de Circuito Im-
presso

A placa de circuito impresso ndo é apenas um componente industrial: € insumo estra-
tégico presente em grande parte da economia. A quase totalidade dos equipamentos

eletrénicos atuais depende dela. Entre os setores diretamente dependentes:

- Defesa — sistemas de comunicacgdo, radares, avidnica e equipamentos embarca-

dos.

+ Equipamentos médicos — monitores, diagnostico por imagem, dispositivos im-

plantdveis e de suporte a vida.

- Telecomunicagdes — estagdes-base 4G e 5G, roteadores, comutadores e infraes-

trutura de fibra.

- Energia — inversores solares, sistemas de transmissdo, medidores inteligentes e ar-

mazenamento.

« Automagdo industrial — controladores |6gicos programaveis, inversores de fre-

quéncia, sensores e robética.

- Agronegoécio — agricultura de precisdo, telemetria, posicionamento e monitora-

mento.

- Mobilidade elétrica — inversores de tragdo, sistemas de gerenciamento de bate-

rias, carregadores e eletronica veicular.

- Data centers e Inteligéncia Artificial — servidores, aceleradores e redes de alta ve-

locidade.

- Equipamentos industriais e linha branca — controle, poténcia e interfaces.
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A restricdo de oferta de laminados repercute, portanto, sobre a capacidade produtiva
de todos esses setores, o que caracteriza a cadeia de PCB como matéria de interesse

amplo, e ndo apenas como questdo comercial de um segmento especifico.

19. Recomendacgodes Praticas

As orientagbes a seguir decorrem das evidéncias reunidas neste estudo e refletem
praticas correntes de gestdo de suprimento adotadas no setor diante do quadro des-

crito.

+ Planejar com buffers de 16 a 24 semanas e tratar o suprimento de laminados como
funcdo estratégica, confirmando o status de alocagdo do material antes de firmar

cronogramas. [CI1] [C22]

- Especificar por desempenho, com referéncia a normas como a IPC-4101, em vez de
travar marca e grade especificas, permitindo o uso de materiais compativeis dis-

poniveis em estoque. [C12] [C22]

+ Qualificar mais de um sistema de laminado por projeto, de modo que o fabricante
possa empregar o material efetivamente disponivel no momento da produgdo. Es-
pecificagdes de fonte Unica criam gargalo sempre que aquele laminado especifico

entra em alocagéo. [C12]

- Revisar stack-ups quanto a real necessidade de contagem de camadas e de ma-
teriais sob restrigéio. Uma construgdo que atenda aos requisitos elétricos com seis
camadas em lugar de oito consome cerca de 25% menos tecido de vidro por placa,

com ganho correspondente de custo e de prazo. [C12] [C21]

 Adotar pregos indexados a férmulas transparentes, referenciadas a cobre e grade
de CCL, em substituicdo a contratos de preco fixo, considerando a menor validade

das cotagdes no planejaomento comercial.

- Antecipar a reserva de capacidade e de material para programas com data firme
de produgdo, em lugar de solicitar cotagdo poucas semanas antes da entrega de-
sejada. [C12] [C11]

- Compartilhar previsées de demanda com fornecedores, uma vez que as cotas de
alocacdo tendem a ser distribuidas conforme histérico documentado de consumo

e compromisso de volume. [C22] [CT1]
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- Constituir estoques estratégicos dos itens de maior risco, com andlise de custo de
carregamento frente ao custo de parada de linha, observando o prazo de validade

do prepreg. [C21]

« Acompanhar indicadores objetivos de virada de ciclo: redugdo da frequéncia das
cartas de reajuste, retorno do FR-4 padrdo & faixa de 2 a 3 semanas, estabilizagdo
do cobre abaixo dos recordes e normalizagdo do trafego no Estreito de Ormuz.
[C24]

20. Perspectivas para os Proximos 24 Meses

Os cendrios a seguir sdo construidos a partir dos cronogramas de capacidade anun-
ciados pelos fabricantes, das estimativas setoriais de reequilibrio e dos riscos geopo-
liticos documentados neste estudo. NGo constituem projecdo de pregcos e devem ser
lidos como descri¢@o de trajetérias possiveis, com as respectivas condigdes de con-

torno.

Figura 9 — Perspectivas para os proximos 24 meses: trés cendrios.

Perspectivas para os proximos 24 meses — trés cendrios

Representacdo esquematica dos cendrios descritos no Capitulo 20; ndo constitui projegéo de pregos
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Elaboragao da Micropress a partir dos cronogramas de capacidade anunciados pelos fabricantes, das estimativas setoriais de reequilibrio (2° semestre de 2027) e dos riscos geopoliticos documentados.

20.1 Cendrio base

Trajetéria considerada mais provavel pelas fontes consultadas. O tecido de vidro ele-
trénico mantém elevagdo no terceiro trimestre de 2026 — periodo de pico sazonal —
em ritmo decrescente, e passa a oscilar em patamar alto a partir do quarto trimestre,
quando a compressdo de margem dos fabricantes de PCB de médio porte comega a
limitar o repasse. A capacidade nova entra conforme os cronogramas anunciados:
Jiangxi j& concluida, Taildndia da TUC e da Shengyi ao longo de 2026 e 2027, Guan-

gzhou da Panasonic em abril de 2027, Fukushima da Nittobo com efeito pleno em 2028.
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- Oferta — expansd@o gradual, com efeito material a partir do segundo semestre de

2027; alocagdo persiste nas grades de |A.

- Demanda — crescimento continuado, porém em ritmo inferior ao de 2026, com a

migragdo para M9 sustentando o segmento de alto desempenho.

« Pregos — pico entre o quarto trimestre de 2026 e o primeiro semestre de 2027, se-

guido de acomodagdo lenta; o FR-4 padrdo recua antes das grades especiais.

- Lead times — normalizagdo parcial do FR-4 padrdo a partir de meados de 2027;

grades de IA permanecem alocadas.

« Principal risco — que o reequilibrio se limite ds grades convencionais, mantendo o

segmento de alto desempenho em escassez estrutural.

20.2 Cendario otimista

Requer a convergéncia de trés condi¢gdes: normalizagdo do trafego no Estreito de Or-
muz com retomada da produgdo de PPE em Jubail; entrada de capacidade de tece-
lagem acima do previsto, inclusive por fornecedores de equipamento fora do Japdo; e
desaceleragdo do investimento em infraestrutura de IA, com revisdo para baixo das

orientagdes de capital dos hiperescaladores.

- Oferta — resposta mais répida que a esperada, com liberacdo de capacidade hoje

reservada.

- Demanda — moderagdo do vetor de IA, liberando capacidade para segmentos

convencionais.

- Pregos — recuo relevante a partir do segundo semestre de 2027, sem retorno aos
patamares de 2025, uma vez que a estrutura de custo do cobre e da energia per-

manece elevada.

+ Lead times — retorno do FR-4 padrdo a faixa histérica em 2027 e normalizagdo par-

cial das grades de alto desempenho em 2028.

« Principal risco — subinvestimento durante a acomodacdo, criando as condi¢cdes

para um novo ciclo de escassez.

20.3 Cendrio conservador

Considera a persisténcia ou o agravamento das restricdes fisicas e geopoliticas: Jubail

sem retomada, trafego no Golfo Pérsico permanentemente reduzido e novos episddios

Micropress - Estudo Técnico - Mercado Global de Laminados para Circuitos Impressos 38



de restrigdio comercial. Nesse quadro, a resposta de oferta permanece limitada pelo

gargalo de equipamento, que independe do nivel de prego.

- Oferta — capacidade nova entra com atraso, comprometida por prazos de equi-

pamento e por dificuldade de qualificagdo.

- Demanda — crescimento sustentado, com a plataforma seguinte de aceleradores

elevando novamente a exigéncia material.

« Pregos — continuidade da alta ao longo de 2027, com estabilizagdo apenas em

2028 e em patamar substancialmente superior ao de 2025.

- Lead times — permanéncia dos prazos atuais, com risco de extensdo das cotacdes

para além de 2028 em determinadas grades.

« Principal risco — racionamento efetivo de material para segmentos de menor pri-
oridade comercial, com impacto sobre setores sem rela¢do direta com IA, entre os

quais o automotivo, o industrial e o médico.

20.4 Indicadores de acompanhamento

Independentemente do cendrio que venha a se materializar, quatro indicadores per-
mitem verificar antecipadamente a diregdo do mercado: a frequéncia das cartas de
reajuste dos principais fabricantes de CCL, o prazo cotado para o FR-4 padrdo, o nivel
dos estoques de tecido de vidro eletronico e o volume de travessias no Estreito de Or-
muz. A inflexdo simulténea desses quatro indicadores constituiria evidéncia consis-

tente de virada de ciclo. [C24] [C33]

21. Conclusédo

As evidéncias reunidas neste estudo demonstram que a elevagdo dos precos e d re-
ducdo da disponibilidade de laminados observadas em 2026 decorrem de um movi-
mento internacional, impulsionado pelo crescimento da demanda por infraestrutura
de Inteligéncia Artificial, pela restricdo simultdnea das trés matérias-primas criticas do
laminado cobreado e pela concentracdo da producdo mundial em quatro polos asi-

aticos.

O quadro registrado em agosto de 2026 ndo indica acomodacdo. Ao contrdrio, os in-

dicadores mais recentes — a maior alta mensal do ano no tecido de vidro, a mdaxima
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histérica do cobre e a extensdo dos prazos de entrega a horizontes de 2028 em alguns

fornecedores — apontam continuidade da pressdo no curto prazo.

Trés elementos, contudo, distinguem o momento atual do inicio do ano. O primeiro é
que a expansdo de oferta deixou de ser apenas andncio: hd volume adicional efetiva-
mente produzido, ainda que insuficiente. O segundo &€ que o vetor dominante da pres-
sd@o migrou do custo para a demanda, o que torna a trajetéria futura mais dependente
do ritmo do investimento em Inteligéncia Artificial do que do prego das commodities.
O terceiro & que o gargalo mais determinante hoje ndo estd na capacidade de lami-
nagdo, mas um degrau acima, no equipamento de tecelagem de tecido de vidro ele-
trénico — restrigdo fisica cujo prazo de resolu¢d@o € conhecido e ndo responde a sinal

de preco.

Para a indUstria brasileira, cuja operagdo depende majoritariamente de materiais im-
portados, esse cendrio refor¢ca a importdncia do acompanhamento permanente da
cadeia global de suprimentos, da qualificagdo de alternativas de material e do trata-
mento do suprimento de laminados como fungdo estratégica, e ndo meramente tran-

sacional.

22. Nota Metodologica sobre o Uso de Inteligéncia Artificial

Este estudo foi desenvolvido pela Micropress Ltda. com apoio de ferramentas de Inte-
ligéncia Artificial, utilizadas como instrumento auxiliar de pesquisa documental, orga-
nizacdo de informacdes, comparacdo de fontes, estruturacdo editorial e revisdo do

texto.

Essas ferramentas ampliaram a capacidade de andlise e a consolidagdo de informa-
coes provenientes de fontes diversas, sem substituir, em nenhuma etapa, a andlise

técnica, o julgamento profissional e a validagdo humana das informagdes.

Todas as interpretagdes, conclusdes e decisdes editoriais permaneceram sob respon-
sabilidade da Micropress e foram submetidas a sucessivas revisdes criticas, conferén-
cia documental, auditoria das referéncias, valida¢gdo cruzada das evidéncias e reviséo

técnica do contelddo apresentado.

Antes da emissdo final, o conjunto das afirmacgdes foi submetido a auditoria técnica

orientada pela seguinte pergunta: caso um fabricante, um jornalista especializado ou
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um orgdo governamental questione esta afirmacgdo, a referéncia apresentada & sufi-
ciente para sustentd-la? As afirmagées que ndo atenderam a esse critério foram re-
escritas para refletir exatamente o nivel de evidéncia disponivel, tiveram a referéncia
substituida por fonte mais robusta ou foram removidas do documento. Todos os en-
derecgos eletrénicos relacionados na segdo seguinte foram verificados individual-

mente.

Ao longo da elaboragdo, qualquer informagdo cuja robustez documental fosse consi-
derada insuficiente foi reavaliada, reescrita ou removida, priorizando-se a confiabili-

dade do conteGdo em detrimento da quantidade de informagdes apresentadas.

A Micropress entende que a Inteligéncia Artificial representa importante ferramenta de
apoio ao desenvolvimento técnico quando utilizada com responsabilidade, espirito cri-
tico e rigor metodoldgico. Por essa razdo, a experiéncia pratica acumulada ao longo
de décadas de atuagdo da empresa, aliada a validagdo humana e a verificagdo in-
dependente das fontes utilizadas, permaneceu como elemento central em todas as

etapas deste trabalho.

Mais do que produzir um estudo abrangente, a Micropress buscou produzir um docu-
mento confidvel, transparente e tecnicamente defensdvel, capaz de contribuir para
uma compreensdo objetiva do atual cendrio mundial dos laminados para circuitos

impressos.

23. Fontes e Evidéncias

As fontes utilizadas possuem pesos distintos. Comunicados oficiais dos fabricantes,
demonstragdes e apresentagoes de resultados e pdginas de érgdos governamentais
constituem evidéncia primdria e sustentam afirmacées factuais. Dados de consulto-
rias, associagdes setoriais, casas de andlise e imprensa especializada constituem evi-
déncia complementar e sustentam estimativas, participagdes de mercado e andlises
de tendéncia. As afirmagdes deste estudo foram calibradas para refletir exatamente o

nivel de evidéncia disponivel em cada caso.
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23.1 Fontes primdrias

No

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

PN

P12

Fonte

Resonac — “Price adjustment of Copper Clad Lami-
nates and Prepregs” (comunicado oficial,
16/01/2026)

Panasonic Industry — “Price Revision of Circuit Board
Materials” (comunicado oficial, 09/04/2026; vigén-
cia 01/05/2026)

Panasonic Industry — Electronic Materials, pagina
oficial de comunicados

Panasonic Newsroom — “Panasonic Industry will
Double the Production Capacity of MEGTRON...”
(12/09/2025)

Panasonic Newsroom — “Investment of 7.5 Billion yen
for a New MEGTRON Production Line” (04/03/2026)

Resonac Holdings — “Summary of Questions and
Answers at a Briefing” (FY2025 Q4, fevereiro de 2026)

Nitto Boseki — “Notice Regarding Expansion of Glass
Cloth Production Capacity” (comunicado ao conse-
Iho, ¥ 15 bi, Fukushima)

London Metal Exchange — LME Copper (contrato de
referéncia)

Ministry of Trade and Industry (Singapura) — decla-
racéo oficial sobre a Secéo 122 (22/02/2026)

MDIC — Programa Brasil Semicondutores (Brasil Se-
micon), pagina oficial do programa

Presidéncia da Republica — Lei n°14.968, de 11 de se-
tembro de 2024, que institui o Brasil Semicon e al-
tera o PADIS (texto oficial)

Presidéncia da Republica — Decreto n° 13.065, de 15
de julho de 2026, que regulamenta o Brasil Semicon
e cria seu Conselho Gestor (texto oficial)

Endereco

reso-
nac.com/news/2026/01/16/3704.html

industrial.oanasonic.com/sa/elec-
tronic-materials/news/2026-04-09-

em-ccl

industrial.oanasonic.com/ww/elec-
tronic-materials/news

news.pa nosonic.com/qlo—
bal/press/en250912-3

news.panasonic.com/glo-
bal/press/en260304-5

resonac.com/sites/default/fi-
les/2026-02/e guestion2025g4.pdf

marketscreener.com/news/nitto-

boseki-notice-regarding-expan-

sion-of-glass-cloth-production-ca-
pacity-ce7c50dcdi8ff226

Ime.com/metals/non-ferrous/Ime-

copper

mti.gov.sg/newsroom/media-state-

ment-on-the-us--latest-implemen-

tation-of-section-122-tariffs

gov.br/mdic/pt-br/composi-

cao/sdic/dial/complexo-eletroele-

tronico-e-de-semicondutores/pro-

grama-brasil-semicondutores-bra-

sil-semicon

planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-
2026/2024/1ei/114968.htm

planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-
2026/2026/decreto/d13065.htm
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https://industrial.panasonic.com/sa/electronic-materials/news/2026-04-09-em-ccl
https://industrial.panasonic.com/sa/electronic-materials/news/2026-04-09-em-ccl
https://industrial.panasonic.com/sa/electronic-materials/news/2026-04-09-em-ccl
https://industrial.panasonic.com/ww/electronic-materials/news
https://industrial.panasonic.com/ww/electronic-materials/news
https://news.panasonic.com/global/press/en250912-3
https://news.panasonic.com/global/press/en250912-3
https://news.panasonic.com/global/press/en260304-5
https://news.panasonic.com/global/press/en260304-5
https://resonac.com/sites/default/files/2026-02/e_question2025q4.pdf
https://resonac.com/sites/default/files/2026-02/e_question2025q4.pdf
https://marketscreener.com/news/nitto-boseki-notice-regarding-expansion-of-glass-cloth-production-capacity-ce7c50dcd18ff226
https://marketscreener.com/news/nitto-boseki-notice-regarding-expansion-of-glass-cloth-production-capacity-ce7c50dcd18ff226
https://marketscreener.com/news/nitto-boseki-notice-regarding-expansion-of-glass-cloth-production-capacity-ce7c50dcd18ff226
https://marketscreener.com/news/nitto-boseki-notice-regarding-expansion-of-glass-cloth-production-capacity-ce7c50dcd18ff226
https://lme.com/metals/non-ferrous/lme-copper
https://lme.com/metals/non-ferrous/lme-copper
https://mti.gov.sg/newsroom/media-statement-on-the-us--latest-implementation-of-section-122-tariffs
https://mti.gov.sg/newsroom/media-statement-on-the-us--latest-implementation-of-section-122-tariffs
https://mti.gov.sg/newsroom/media-statement-on-the-us--latest-implementation-of-section-122-tariffs
https://gov.br/mdic/pt-br/composicao/sdic/dial/complexo-eletroeletronico-e-de-semicondutores/programa-brasil-semicondutores-brasil-semicon
https://gov.br/mdic/pt-br/composicao/sdic/dial/complexo-eletroeletronico-e-de-semicondutores/programa-brasil-semicondutores-brasil-semicon
https://gov.br/mdic/pt-br/composicao/sdic/dial/complexo-eletroeletronico-e-de-semicondutores/programa-brasil-semicondutores-brasil-semicon
https://gov.br/mdic/pt-br/composicao/sdic/dial/complexo-eletroeletronico-e-de-semicondutores/programa-brasil-semicondutores-brasil-semicon
https://gov.br/mdic/pt-br/composicao/sdic/dial/complexo-eletroeletronico-e-de-semicondutores/programa-brasil-semicondutores-brasil-semicon
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Lei/L14968.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Lei/L14968.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13065.htm
https://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13065.htm

23.2 Fontes complementares

No

Cl

C2

c3

C4

C5

Cc7

c8

C10

cn

Fonte

ChemNet — histérico consolidado das no-
tificagées de reajuste da Kingboard (2025
a maio de 2026)

ChemNet — Kingboard: laminado +10%,
prepreg +20% (27/05/2026)

BigGo Finance — Kingboard Laminates, no-
tificagéo de 06/07/2026

TrendForce — “CCL Market Tightens as Ko-
rea Import Prices Reportedly Rise 74,5%
YoY” (06/05/2026); dados do Korea Cus-
toms Service divulgados em 03/05/2026 e
reproduzidos pelo Hankyung

TrendForce — “Iran Disruptions Reportedly
Push Key Resin Materials Up 40% Since
Mar.” (13/05/2026); composigéo de custo
do CCL: folha de cobre 42%, resina 26%, te-
cido de vidro 19%

IC&PCB Union — MGC e Resonac elevam
precos de CCL em cerca de 30%

IC&PCB Union — EMC: reajuste de
23/03/2026 e capex de NT$ 12,4 bi
(Guanyin)

IC&PCB Union — TUC: equipamentos para
a Tailadndia

AtlasPCB — “CCL Market Tightens as Korea
Import Prices Surge 74.5% YoY”
(10/05/2026)

AtlasPCB — “PCB Raw Material Crisis Dee-
pens” (23/08/2026)

AtlasPCB — “Electronic Glass Cloth Prices
Surge 140% Since 2025” (25/08/2026)

Endereco

news.chemnet.com/news-5864.html

news.chemnet.com/news-5817.html

finance.biggo.com/news/5339bael-2900-
4293-94f5-1944f85805e0

trendforce.com/news/2026/05/06/news-ai-

demand-tightens-ccl-supply-drives-ad-

vance-orders-price-hikes-and-expansion/

trendforce.com/news/2026/05/13/news-iran-

disruptions-reportedly-push-key-resin-mate-
rials-up-40-since-mar-fueling-ccl-hikes-

amid-ai-demand/

ic-pcb.com/japanese-materials-suppliers-

mgc-and-resonac-raise-ccl-prices-by-
about-30.html

ic-pcb.com/taiwan-ccl-leader-emc-raises-

prices-amid-cost-surge

ic-pcb.com/taiwan-union-technology-in-

vests-about-46-million-in-thailand-expan-

sion.html

atlaspcb.com/news/news-ccl-market-korea-

import-prices-surge-74-percent-ai-demand-

2026/

atlaspcb.com/news/news-pcb-shortage-

raw-material-crisis-august-2026/

atlaspcb.com/news/news-electronic-glass-

cloth-price-surge-140-percent-ai-demand-

2026/
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https://news.chemnet.com/news-5864.html
https://news.chemnet.com/news-5817.html
https://finance.biggo.com/news/5339bae1-2900-4293-94f5-1944f85805e0
https://finance.biggo.com/news/5339bae1-2900-4293-94f5-1944f85805e0
https://trendforce.com/news/2026/05/06/news-ai-demand-tightens-ccl-supply-drives-advance-orders-price-hikes-and-expansion/
https://trendforce.com/news/2026/05/06/news-ai-demand-tightens-ccl-supply-drives-advance-orders-price-hikes-and-expansion/
https://trendforce.com/news/2026/05/06/news-ai-demand-tightens-ccl-supply-drives-advance-orders-price-hikes-and-expansion/
https://trendforce.com/news/2026/05/13/news-iran-disruptions-reportedly-push-key-resin-materials-up-40-since-mar-fueling-ccl-hikes-amid-ai-demand/
https://trendforce.com/news/2026/05/13/news-iran-disruptions-reportedly-push-key-resin-materials-up-40-since-mar-fueling-ccl-hikes-amid-ai-demand/
https://trendforce.com/news/2026/05/13/news-iran-disruptions-reportedly-push-key-resin-materials-up-40-since-mar-fueling-ccl-hikes-amid-ai-demand/
https://trendforce.com/news/2026/05/13/news-iran-disruptions-reportedly-push-key-resin-materials-up-40-since-mar-fueling-ccl-hikes-amid-ai-demand/
https://ic-pcb.com/japanese-materials-suppliers-mgc-and-resonac-raise-ccl-prices-by-about-30.html
https://ic-pcb.com/japanese-materials-suppliers-mgc-and-resonac-raise-ccl-prices-by-about-30.html
https://ic-pcb.com/japanese-materials-suppliers-mgc-and-resonac-raise-ccl-prices-by-about-30.html
https://ic-pcb.com/taiwan-ccl-leader-emc-raises-prices-amid-cost-surge
https://ic-pcb.com/taiwan-ccl-leader-emc-raises-prices-amid-cost-surge
https://ic-pcb.com/taiwan-union-technology-invests-about-46-million-in-thailand-expansion.html
https://ic-pcb.com/taiwan-union-technology-invests-about-46-million-in-thailand-expansion.html
https://ic-pcb.com/taiwan-union-technology-invests-about-46-million-in-thailand-expansion.html
https://atlaspcb.com/news/news-ccl-market-korea-import-prices-surge-74-percent-ai-demand-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-ccl-market-korea-import-prices-surge-74-percent-ai-demand-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-ccl-market-korea-import-prices-surge-74-percent-ai-demand-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-pcb-shortage-raw-material-crisis-august-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-pcb-shortage-raw-material-crisis-august-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-electronic-glass-cloth-price-surge-140-percent-ai-demand-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-electronic-glass-cloth-price-surge-140-percent-ai-demand-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-electronic-glass-cloth-price-surge-140-percent-ai-demand-2026/

N° Fonte

AtlasPCB — “Doosan Invests %180 Billion in

Endereco

atlaspcb.com/news/news-doosan-ccl-thai-

C13 ) .
Thailand CCL Plant” (19/05/2026) land-ai-2026

c1a AtlasPCB — “NCAB Group PCB Supply Chain  atlaspcb.com/news/news-ncab-pcb-supply-
Outlook” (08/05/2026) chain-outlook-may-2026/

AtlasPCB — “PCB Resin Crisis Deepens: ) )
) ] ) atlaspcb.com/news/news-sabic-ppe-resin-

C15 SABIC PPE Production Still Offline” ]

pcb-laminate-shortage-may-2026/
(05/05/2026)
DigiTimes — “CCL expansion triggers equi-

C16  pment shortages; lead times extend up to digitimes.com/news/a20260402PD216/
two years” (02/04/2026)

c20 Hilelectronic — “PCB Manufacturing Cost hilelectronic.com/pcb-manufacturing-cost-
2026" (15/04/2026) 2026/

i Vexos — “Navigating Al-Driven PCB & CCL cms.vexos.com/blog/how-oems-can-navi-
Supply Constraints” (20/05/2026) gate-ai-driven-pcb-ccl-supply-constraints/
MaRCTech2 — “PCB Material Shortages: )

marctech2.com/news/pcb-material-shorta-

C22 What Customers Need to Know”

ges-what-customers-need-to-know
(14/05/2026)
NextPCB — “PCB Raw Material Shortage in

co2a 2026: Full Timeline, Data, and How to Pro- nextpcb.com/blog/pcb-raw-material-shor-
tect Your Production Schedule” (agosto de  tage-2026
2026)

EBest Circuit — “2026 PCB Raw Material
i bestpcbs.com/blog/2026/08/pcb-raw-mate-
C25 Price Increase: CCL, Prepreg and Copper . . .
. . rlol—prlce—lncreose/
Foil Timeline” (04/08/2026)

c28 Fortune Business Insights — “Copper Clad fortunebusinessinsights.com/copper-clad-la-
Laminates Market” (julho de 2026) minates-market-116064
Mining.com — “Copper price holds near re-  mining.com/copper-price-holds-near-re-

C29 cord as London warehouse bidding war cord-as-london-warehouse-bidding-war-
looms” (agosto de 2026) looms
IndexBox — “Copper Prices Surge to Record  indexbox.io/blog/copper-prices-hit-record-

C30 Highs on Al and Power Grid Demand” highs-amid-ai-demand-and-supply-cons-
(agosto de 2026) traints/

Crux Investor — “Why Falling LME Stocks cruxinvestor.com/posts/why-falling-Ime-

C31 Can Keep Copper Above $14,000 After Ex- stocks-can-keep-copper-above-14-000-af-
piry” (agosto de 2026) ter-expiry
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https://atlaspcb.com/news/news-doosan-ccl-thailand-ai-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-doosan-ccl-thailand-ai-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-ncab-pcb-supply-chain-outlook-may-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-ncab-pcb-supply-chain-outlook-may-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-sabic-ppe-resin-pcb-laminate-shortage-may-2026/
https://atlaspcb.com/news/news-sabic-ppe-resin-pcb-laminate-shortage-may-2026/
https://digitimes.com/news/a20260402PD216/
https://hilelectronic.com/pcb-manufacturing-cost-2026/
https://hilelectronic.com/pcb-manufacturing-cost-2026/
https://cms.vexos.com/blog/how-oems-can-navigate-ai-driven-pcb-ccl-supply-constraints/
https://cms.vexos.com/blog/how-oems-can-navigate-ai-driven-pcb-ccl-supply-constraints/
https://marctech2.com/news/pcb-material-shortages-what-customers-need-to-know
https://marctech2.com/news/pcb-material-shortages-what-customers-need-to-know
https://nextpcb.com/blog/pcb-raw-material-shortage-2026
https://nextpcb.com/blog/pcb-raw-material-shortage-2026
https://bestpcbs.com/blog/2026/08/pcb-raw-material-price-increase/
https://bestpcbs.com/blog/2026/08/pcb-raw-material-price-increase/
https://fortunebusinessinsights.com/copper-clad-laminates-market-116064
https://fortunebusinessinsights.com/copper-clad-laminates-market-116064
https://mining.com/copper-price-holds-near-record-as-london-warehouse-bidding-war-looms/
https://mining.com/copper-price-holds-near-record-as-london-warehouse-bidding-war-looms/
https://mining.com/copper-price-holds-near-record-as-london-warehouse-bidding-war-looms/
https://indexbox.io/blog/copper-prices-hit-record-highs-amid-ai-demand-and-supply-constraints/
https://indexbox.io/blog/copper-prices-hit-record-highs-amid-ai-demand-and-supply-constraints/
https://indexbox.io/blog/copper-prices-hit-record-highs-amid-ai-demand-and-supply-constraints/
https://cruxinvestor.com/posts/why-falling-lme-stocks-can-keep-copper-above-14-000-after-expiry
https://cruxinvestor.com/posts/why-falling-lme-stocks-can-keep-copper-above-14-000-after-expiry
https://cruxinvestor.com/posts/why-falling-lme-stocks-can-keep-copper-above-14-000-after-expiry

N° Fonte

Trading Economics — Copper (série de

Endereco

C32 tradingeconomics.com/commodity/copper
acompanhamento, agosto de 2026)
Lloyd's List Intelligence — “Strait of Hormuz lloydslistintelligence.com/resour-
c33  Brief” (19/08/2026) e acompanhamento do  ces/blog/strait-of-hormuz-brief-19-august-
trafego (IMF PortWatch) 2026
BigGo Finance — “Resin Shock From Saudi ) )
- . . finance.bi-
C35 Missile Strike Threatens to Push Electronics .
) . ggo.com/news/3xNDpZ4BtCxy99G55-nj
Prices to Decade High” (08/06/2026)
36 AESTECHNO — “PPE resin shortage: high- aestechno.com/en/ppe-resin-shortage-pcb-
performance PCB impact” (junho de 2026) laminates/
Shanghai Securities News (_FiEE41R) —
ooy o ) paper.cnstock.com/html|/2026-08/15/con-
relatério semestral de 2026 da Shengyi tent 2255564.htm
Technology (600183.SH), 15/08/2026
Sina Finance — Shengyi Technology: deta- ) ) o
. . finance.sina.cn/2026-08-15/detail-ini-
C38 |hamento dos projetos de capacidade e )
nikcc2628248.d.html
resultados do 1° semestre de 2026
Cnyes [ Yahoo Finangas Taiwan — Elite
Material: receita de julho de 2026 e resul- )
c39 ) ) ) news.cnyes.com/news/id/6561056
tados do 2° trimestre; Nitto Boseki: resulta-
dos do 1° trimestre fiscal de 2026
TechNews — Prismark posiciona a EMC
cao CSOMO lider mundial de CCL; avaliag&o do technews.tw/2026/07/30/high-end-ccl-pro-
Goldman Sachs sobre M8 e M9 duction-capacity/
(30/07/2026)
TPEHR (Commercial Times) — ITEQ e TUC:
receita de julho de 2026, migragdo para
Cc41 L o . ctee.com.tw/news/20260806700206-439901
negociacdo mensal e visibilidade até 2027
(06/08/2026)
W+ [ Citi, com dados da SCI99 — tecido
C42 de vidro eletrénico: maior alta mensal do m.2ljingji.com/article/20260804/herald/
ano em agosto de 2026
Sina Finance — teares para tecido de vidro . .
L , finance.sina.com.cn/roll/2026-08-18/doc-
C43 eletrénico: prazos de entrega e carteirade
. ininttrp7333538.shtml
pedidos (18/08/2026)
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https://tradingeconomics.com/commodity/copper
https://lloydslistintelligence.com/resources/blog/strait-of-hormuz-brief-19-august-2026
https://lloydslistintelligence.com/resources/blog/strait-of-hormuz-brief-19-august-2026
https://lloydslistintelligence.com/resources/blog/strait-of-hormuz-brief-19-august-2026
https://finance.biggo.com/news/3xNDpZ4BtCxy99G55-nj
https://finance.biggo.com/news/3xNDpZ4BtCxy99G55-nj
https://aestechno.com/en/ppe-resin-shortage-pcb-laminates/
https://aestechno.com/en/ppe-resin-shortage-pcb-laminates/
https://paper.cnstock.com/html/2026-08/15/content_2255564.htm
https://paper.cnstock.com/html/2026-08/15/content_2255564.htm
https://finance.sina.cn/2026-08-15/detail-ininikcc2628248.d.html
https://finance.sina.cn/2026-08-15/detail-ininikcc2628248.d.html
https://news.cnyes.com/news/id/6561056
https://technews.tw/2026/07/30/high-end-ccl-production-capacity/
https://technews.tw/2026/07/30/high-end-ccl-production-capacity/
https://ctee.com.tw/news/20260806700206-439901
https://m.21jingji.com/article/20260804/herald/
https://finance.sina.com.cn/roll/2026-08-18/doc-ininttrp7333538.shtml
https://finance.sina.com.cn/roll/2026-08-18/doc-ininttrp7333538.shtml

N° Fonte

21114 (21st Century Business Herald) —
“PCBH RS, HIEEAKIN5%": FR-4 de ¥
70/chapa (média de julho de 2025) a ¥
260/chapa em junho de 2026
(06/07/2026)

C44

Investing.com — Kingboard levanta US$ 1,5
C45 bilhdo com venda de participagéo

(17/06/2026)

Times Brasil / CNBC — “Crise de chips de
memoria pressiona pregos de eletrénicos
no Brasil” (Abinee e Abisemi, 28/01/2026)

c47

Tecnoblog — “Prego da memoéria ja subiu
C48 30% no Brasil, dizem empresdrios” (Abinee,

24/04/2026)

Adrenaline — ASUS reajusta precgos de pla-
C49 cas-mde; custo do PCB citado como prin-

cipal fator (agosto de 2026)

GameVicio — “Pregos de placas-mde po-
C50
(agosto de 2026)

Octopart — “The 2026 Tariff Reset: Section
122 Tariffs, the 10% Baseline, Escalation
Risks, and PCB Workarounds” (abril de
2026)

C54

ValueAdd VC — acompanhamento do in-
P vestimento de capital dos hiperescalado-
res em 2026 (atualizado em agosto de

2026)

Sina [ Tencent Finangas — andlise da 16-
c59 gica de alta do tecido de vidro eletrénico;
estoques e alocagdo de teares

(28/07/2026)

Yicai — Kingboard: segunda rodada de re-
ajuste no més e avaliagdo do ciclo pelo
Citi (2026)

Cc60

dem subir até 50% no 3° trimestre de 2026"

Endereco

m.2ljingji.com/article/20260706/he-
rald/07a61e28a44506bf4f814fc98ac66a34.html

investing.com/news/stock-market-

news/kingboard-to-raise-15-bin-through-la-
minates-stake-sale-shares-surge-2562089

timesbrasil.com.br/mundo/crise-de-chips-

de-memoria-pressiona-precos-de-eletroni-

cos-no-brasil/

tecnoblog.net/noticias/preco-da-memoria-

ja-subiu-30-no-brasil-dizem-empresarios/

adrenaline.com.br/hardware/asus-reajusta-

precos-placas-mae-amd-intel/

gamevicio.com/noticias/2026/08/precos-de-
placas-mae-podem-subir-ate-50/

octopart.com/pulse/p/tariff-reset-pcb-wor-

karounds

valueaddvc.com/ai-spending

sina.cn/news/detail/5325625130486814.html

yicai.com/video/103159151.html
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https://m.21jingji.com/article/20260706/herald/07a61e28a44506bf4f814fc98ac66a34.html
https://m.21jingji.com/article/20260706/herald/07a61e28a44506bf4f814fc98ac66a34.html
https://investing.com/news/stock-market-news/kingboard-to-raise-15-bln-through-laminates-stake-sale-shares-surge-2562089
https://investing.com/news/stock-market-news/kingboard-to-raise-15-bln-through-laminates-stake-sale-shares-surge-2562089
https://investing.com/news/stock-market-news/kingboard-to-raise-15-bln-through-laminates-stake-sale-shares-surge-2562089
https://timesbrasil.com.br/mundo/crise-de-chips-de-memoria-pressiona-precos-de-eletronicos-no-brasil/
https://timesbrasil.com.br/mundo/crise-de-chips-de-memoria-pressiona-precos-de-eletronicos-no-brasil/
https://timesbrasil.com.br/mundo/crise-de-chips-de-memoria-pressiona-precos-de-eletronicos-no-brasil/
https://tecnoblog.net/noticias/preco-da-memoria-ja-subiu-30-no-brasil-dizem-empresarios/
https://tecnoblog.net/noticias/preco-da-memoria-ja-subiu-30-no-brasil-dizem-empresarios/
https://adrenaline.com.br/hardware/asus-reajusta-precos-placas-mae-amd-intel/
https://adrenaline.com.br/hardware/asus-reajusta-precos-placas-mae-amd-intel/
https://gamevicio.com/noticias/2026/08/precos-de-placas-mae-podem-subir-ate-50/
https://gamevicio.com/noticias/2026/08/precos-de-placas-mae-podem-subir-ate-50/
https://octopart.com/pulse/p/tariff-reset-pcb-workarounds
https://octopart.com/pulse/p/tariff-reset-pcb-workarounds
https://valueaddvc.com/ai-spending
https://sina.cn/news/detail/5325625130486814.html
https://yicai.com/video/103159151.html

N° Fonte Endereco

Technetbooks — Panasonic Industry: data- o
technetbooks.com/2026/03/panasonic-indus-

C61 limite de pedido para produtos com tecido

try-e-glass-laminate-ccl.html
E-glass (07/03/2026)

EET-China (BB7 T2 % E) — "R ER & AN
20264 FF R EFR MM @A : FR-4 11815%"

seis rodadas de readjuste da Kingboard em
2026 e evolugdo dos intervalos entre elas

PCBCool — “2026 PCB Material Shortage”
(14/07/2026), reproduzindo reportagem da

ces Reuters com andlise do Goldman Sachs pcbcool.com/industry-insights/2026-pcb-
sobre a alta de até 40% no PCB em abril e material-shortage/
o depoimento da Daeduck Electronics so-
bre o prazo da resina epoxi
Cnyes ($i=#8) — "CCLEETH A EAMMEE15%
c64 yes (#£48) K - news.cnyes.com/news/id/6523559

, PCB_Lf#pEshak s /#iZ=20274" (06/07/2026)

Todos os enderecos eletronicos desta se¢do sdo hiperlinks ativos e foram verificados individualmente an-
tes da emissdo deste estudo. Os marcadores de citagdo ao longo do texto — [P1], [C1] e demais — também
sdo hiperlinks internos e conduzem & referéncia correspondente nesta segdo. As informacgées refletem
comunicados oficiais dos fabricantes, dados de associagbes setoriais, consultorias e imprensa especiali-
zada, conforme divulgados publicamente até 28 de agosto de 2026.
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https://technetbooks.com/2026/03/panasonic-industry-e-glass-laminate-ccl.html
https://technetbooks.com/2026/03/panasonic-industry-e-glass-laminate-ccl.html
https://eet-china.com/news/202607075670.html
https://pcbcool.com/industry-insights/2026-pcb-material-shortage/
https://pcbcool.com/industry-insights/2026-pcb-material-shortage/
https://news.cnyes.com/news/id/6523559
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