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1. Principais conclusdes

O mercado mundial de laminados para placas de circuito impresso permanece, em
agosto de 2026, em forte desequilibrio entre oferta e demanda. As seis conclusbes a

seguir resumem o que o estudo completo demonstra.

« O problema & mundial, ndo local. A producgdo de laminados estd concentrada em
quatro polos asidticos, e a Asia-Pacifico respondeu por cerca de 87% do mercado

mundial em 2025.

+ A press@o ndo cedeu. Agosto registrou a maior alta mensal de prego do ano no
tecido de vidro eletrénico e o cobre alcangou maxima histérica na London Metal

Exchange (LME), levando a bolsa a adotar medidas emergenciais.

« N&o houve um reajuste, mas uma sequéncia deles. Desde dezembro de 2025, os
principais fabricantes emitiram rodadas sucessivas, cada uma situada, em regra,
entre 10% e 40%. Somente a Kingboard Laminates emitiu seis rodadas entre margo
e julho de 2026, com o intervalo caindo de cerca de dois meses e meio para vinte

dias.

+ O efeito acumulado é de outra ordem de grandeza. No mercado chinés, o FR-4 pa-
drdo passou de uma média de ¥ 70 por chapa em julho de 2025 para ¥ 260 em

junho de 2026 — elevacgdo superior a 270% em doze meses.

A capacidade nova ainda néo resolveu o gargalo. A expansdo é real, mas a maior

parte dos projetos entra em operacgdo entre 2027 e 2028.

« Nd&o hé indicagdo de normalizagdo no curto prazo. Segundo as andlises do setor

consultadas, o reequilibrio ndo & esperado antes do segundo semestre de 2027.

Uma distingéo que evita mal-entendidos

Dois indicadores de pregco aparecem neste documento e medem coisas diferentes.
O indice internacional de CCL acumulou alta préxima de 70% em doze meses; o FR-
4 padrdo, no mercado chinés, subiu acima de 270% no mesmo tipo de periodo. N&do

hé& contradicdo.

indice de cCL Média de uma categoria ampla de laminados, com
especificacodes, fabricantes e mercados diversos
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Preco do FR-4 Preco efetivo de um produto especifico, o laminado
predominante na indUstria

CCL (Copper Clad Laminate, ou laminado revestido de cobre) & a denominagdo ge-
nérica dos laminados revestidos com cobre. A categoria inclui FR-1e FR-2 (fenolite),
FR-3, CEM-1, CEM-3, FR-4 e laminados de alto desempenho. O FR-4 é apenas um

deles — e &€ o mais utilizado.

2. O que esta acontecendo

A expansdo da infraestrutura de Inteligéncia Artificial alterou de forma estrutural o con-
sumo de materiais da indUstria eletronica. O efeito ndo se limita ao volume: mudou a

composi¢gdo da demanda.

2.1 A origem da presséo

- Os quatro maiores operadores de nuvem norte-americanos orientaram investi-
mento de capital da ordem de US$ 725 bilhées em 2026, alta aproximada de 77%
sobre os cerca de US$ 410 bilhées de 2025.

+ Um servidor de Inteligéncia Artificial consome de 30 a 50 metros lineares de tecido
de vidro por unidade, contra 3 a 5 metros em um servidor convencional — intensi-

dade de 3 a 10 vezes superior.

« Como as grades destinadas a Inteligéncia Artificial comandam prego por metro
quadrado muito superior ao do FR-4 padrdo, os fabricantes deslocam capacidade
para esses produtos. O mesmo ocorre um degrau acima, entre os fabricantes de

tecido.

2.2 Os trés gargalos simulténeos

Dentro do préprio laminado, a folha de cobre responde por cerca de 42% do custo, a
resina por 26% e o tecido de fibra de vidro por 19%. Os trés estiveram sob restricdo ao

mesmo tempo em 2026.

« Cobre — alcangou US$ 14.455 por tonelada na LME em 6 de agosto de 2026, alta
proxima de 45% em doze meses. Em 14 de agosto a bolsa adotou medidas emer-

genciais para conter a escalada.
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+ Tecido de vidro eletronico — a restricdo mais rigida. O equipamento de tecelagem
depende de fornecedores japoneses e apresenta prazo de entrega de 18 a 24 me-

ses, com carteira reportada até 2030. E um gargalo fisico que o preco, isolada-
mente, ndo resolve.

« Resina — a unidade da SABIC no complexo de Jubail, & qual estimativas de publi-
cagdes especializadas atribuem participacdo proxima de 70% da capacidade

mundial de resina PPE de alta pureza, permanece fora de operagdo desde o fim de
margo de 2026.

Figura 1 — Oferta e demanda de laminados: representagéo esquematica.

Oferta e demanda de laminados — representagéo esquematica, 2023 a 2028
indice de volume, 2023 = 100. Finalidade didatica; néo representa série estatistica oficial
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Elaboragdo esquemadtica da Micropress com base nas evidéncias deste estudo: crescimento do mercado de PCB (Prismark),
produgdo de CCL da Shengyi (+18,8% no 1° semestre de 2026) e cronogramas anunciados de novas fabricas (Panasonic,
Doosan, EMC, Nittobo, Shengyi).

Representagdo esquematica elaborada pela Micropress com finalidade diddtica, baseada nas tendéncias

identificadas nas fontes pesquisadas. Ndo representa série estatistica oficial. Reproduzida do Capitulo 16
do estudo completo.

3. Principais evidéncias

Os indicadores a seguir foram selecionados entre os que melhor dimensionam o ciclo.

Cada um deles é sustentado, no estudo completo, por referéncia verificavel.
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Figura 2 — Variagéo acumulada de prego dos principais insumos.

Variagédo acumulada de prego dos principais insumos da cadeia de laminados

Variagdo percentual de prego; periodos distintos por indicador e néio somaveis entre si

FR-4 padr&o — mercado chinés +270%
(¥ 70 a ¥ 260 por chapa, jul-25 a jun-26)

Tecido de vidro eletrénico 7628 _ +166%
(¥ 3,8 a ¥ 10,1 por metro linear, set-25 a ago-26)
Tecido de vidro eletrénico 1080 e 2116 _ +141%
(acumulado de 2026, por metro linear)

CCL — prego de importagao na Coreia +74%
(mar-25 a mar-26)

CcCL — referéncia global +70%
(12 meses até ago/26)

Cobre — LME - +45%
(12 meses até ago/26)
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Fontes: SCI199 e Citi via imprensa financeira chinesa; Korea Customs Service via Hankyung/ TrendForce; AtlasPCB;
LME/Trading Economics; Economic Daily News. Bases e periodos indicados em cada linha.

Periodos distintos por indicador, conforme a fonte, e ndo somaveis entre si. Reproduzida do Capitulo 10 do
estudo completo.

3.1Prazos de entrega

O laminado — e ndo a fila da fabrica de placas — passou a determinar o cronograma

dos projetos.

) ) L. Registro de agosto de
Material ou item Prazo historico
2026
FR-4 padréo 2 a 3 semanas 6 a 8 semanas
Laminados low-loss M6/M7 4 a 6 semanas 14 a 18 semanas
Grades M8/M9, de Inteligéncia Arti- ) Acima de 20 semanas, sob
.. Sob pedido ~
ficial alocagdéo
Resina epoxi 3 semanas 15 semanas
Tear para tecido de vidro eletronico  — 18 a 24 meses

Extraido da Tabela 4 do estudo completo, onde constam as fontes de cada linha. Referéncia de planeja-
mento corrente no setor. buffers de 16 a 24 semanas.
3.2 A oferta cresceu, abaixo da demanda

A Shengyi Technology, segunda maior fabricante mundial de CCL rigido, produziu 88,10

milhées de metros quadrados de laminados no primeiro semestre de 2026, alta de
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18,83%, e vendeu 87,14 milhées de metros quadrados, alta de 14,24%. A produgdo cres-
ceu acima das vendas e, ainda assim, o mercado permaneceu em alocagdo. E a de-

monstragdo mais direta de que a expansdo é real e insuficiente.

4. Como isso afeta o Brasil

A indUstria brasileira ocupa posigéo de vulnerabilidade superior & dos polos produtores

asidticos e europeus. Quatro caracteristicas explicam por qué.

« N&o hé producgdo industrial relevante de laminados cobreados no pais. Os lamina-
dos utilizados pelas fabricantes nacionais de placas e pelas montadoras sGo ma-

joritariamente importados, com predomindncia de origem asidtica.

+ Laminados, folha de cobre, prepregs e componentes sdo cotados em ddlar, de
modo que a variagdo do precgo internacional incide integralmente sobre o custo

em reais.

- Os tributos incidentes na importagdo e na comercializagdo sdo percentuais:
quando a base de custo sobe, o valor tributado sobe proporcionalmente, multipli-

cando o impacto no preco final.

- Os prazos maritimos tipicos da Asia somam-se ao custo de frete e & perturbacdo

das rotas do Golfo Pérsico, adicionando prazo e risco ao suprimento nacional.

4.1 Efeitos ja mensuraveis

Segundo a Abinee, 47% das empresas eletroeletrénicas relatavam aumento nos custos
de componentes e matérias-primas em abril de 2026 — terceiro avango consecutivo
desde novembro, quando o indice era de 23%. A entidade avaliou a situagcdo como

mais grave do que a observada durante a pandemia.

A partir do terceiro trimestre de 2026, o custo da placa de circuito impresso passou a
aparecer de forma explicita nas justificativas de reajuste de produtos finais: fabrican-
tes de placas-mde notificaram distribuidores de aumentos que podem alcangar 50%,

atribuidos principalmente ao custo do PCB, do cobre e dos componentes associados.
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5. Perspectivas

A pergunta que interessa ao comprador é quando isso melhora. As fontes consultadas
ndo indicam reequilibrio relevante antes do segundo semestre de 2027, e o motivo é

conhecido: os investimentos existem, mas os cronogramas sdo longos.

Fabricante Projeto Entrada em operagdo
Shengyi Technology Jiangxi, segunda fase Concluida em 2026
. . L Producgdo experimental
Shengyi Technology Tailandia, primeira fase
no 2° sem. de 2026
Panasonic Industry Nova linha MEGTRON em Guangzhou  Abril de 2027

Nova fabrica em Ayutthaya, Tailén-

Panasonic Industry Novembro de 2027

dia
) . Triplicagdo da capacidade de T- 4° tri. fiscal de 2026 a
Nitto Boseki .
glass em Fukushima 2028
Doosan Electro-Materials Planta de CCL na Tailéndia 2° semestre de 2028

Extraido da Tabela 6 do estudo completo, onde constam os valores de investimento e as fontes. A prépria
expansdo enfrenta restrigées: o equipamento de produgdo de CCL apresenta prazo de cerca de 24 meses.
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Figura 3 — Perspectivas para os proximos 24 meses: trés cendarios.

Perspectivas para os proximos 24 meses — trés cendrios

Representagdo esquemdtica dos cendrios descritos no Capitulo 20; ndo constitui projecdo de pregos
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Elaboragéo da Micropress a partir dos cronogramas de capacidade anunciados pelos fabricantes, das estimativas
setoriais de reequilibrio (2° semestre de 2027) e dos riscos geopoliticos documentados.

Representagdo esquematica dos cendrios descritos no Capitulo 20 do estudo completo. Néo constitui pro-
jecdo de precos.

No cendrio considerado mais provavel, os pregcos atingem o pico entre o quarto tri-
mestre de 2026 e o primeiro semestre de 2027, seguido de acomodagdo lenta, com o
FR-4 padrdo recuando antes das grades especiais. O cendrio otimista depende da
normalizagdo do trafego no Estreito de Ormuz e da desaceleragdo do investimento em
Inteligéncia Artificial. O conservador considera a persisténcia das restri¢des fisicas e

geopoliticas.

5.1 0 que acompanhar

Quatro indicadores permitem verificar antecipadamente a diregdo do mercado: a fre-
quéncia das cartas de reajuste dos principais fabricantes de CCL, o prazo cotado para
o FR-4 padrdéo, o nivel dos estoques de tecido de vidro eletronico e o volume de traves-
sias no Estreito de Ormuz. A inflexdo simulténea dos quatro constituiria evidéncia con-

sistente de virada de ciclo.
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6. Seis perguntas, seis respostas

Pergunta Resposta

Sim. A produgcdo mundial de laminados estd concentrada em

o bl . dial? quatro polos asidticos, e a Asia-Pacifico respondeu por cerca
roblema é mundial?
> de 87% do mercado em 2025. Ndo & um fenébmeno local nem

de um fabricante

. . Sim. Agosto de 2026 registrou a maior alta mensal de prego do
O mercado continua pressio- . ) . o L
ano no tecido de vidro eletrénico e o cobre atingiu maxima

nado? P

histérica na LME

A demanda de infraestrutura de Inteligéncia Artificial somada
O que explica os aumentos? a restricdo simulténea das trés matérias-primas do laminado:

folha de cobre, resina e tecido de vidro

. . Sofre de forma amplificada, por néo produzir laminados em
O Brasil sofre os mesmos im- ) . B
escala, comprar em dolar e ter tributagdo percentual sobre

pactos?

uma base de custo elevada
Existe previs@o de normaliza-  As andlises consultadas ndo indicam reequilibrio relevante an-
céio? tes do segundo semestre de 2027

O laminado passou a determinar o cronograma dos projetos.
Como isso afeta quem fabrica  Planejamento com buffers de 16 a 24 semanas, qualificagéo de
placas? mais de um sistema de laminado por projeto e especificagdo
por desempenho tornaram-se préticas correntes

7. Nota final

Este documento ndo pretende alarmar. Pretende informar com precisdo.

O quadro descrito é severo, mas & conhecido, tem causas identificGveis e conta com
respostas de oferta j& em execugdo. A diferenca entre atravessar esse periodo com
previsibilidade ou com sobressaltos estd, em grande medida, na antecipagdo: confir-
mar o status de alocagdo antes de firmar cronogramas, qualificar alternativas de ma-
terial e tratar o suprimento de laminados como fungdo estratégica, e ndo meramente

transacional.

A Micropress acompanha continuamente a cadeia global de suprimentos de lamina-

dos, reunindo comunicados oficiais de fabricantes, demonstragdes financeiras, dados
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de associagdes setoriais e imprensa especializada. Este acompanhamento é perma-

nente, e ndo pontual.

Mais do que produzir um estudo abrangente, a Micropress buscou produzir um docu-
mento confidvel, transparente e tecnicamente defensdvel, capaz de contribuir para
uma compreensdo objetiva do atual cendrio mundial dos laminados para circuitos

impressos.

Sobre o estudo completo

Esta sintese foi extraida do Estudo Técnico “Mercado Global de Laminados para Cir-
cuitos Impressos — Panorama e Perspectivas”, edicdo de agosto de 2026, elaborado
pela Micropress. Nenhuma informagdo aqui apresentada € nova: todo o conteddo

consta do documento integral.

Extensdéio 23 capitulos, 9 figuras e 7 tabelas

Referéncias 61 fontes, com endereco eletrénico verificado indivi-
dualmente

Hierarquia de evidéncias Comunicados oficiais e documentos publicos como

evidéncia primdria; consultorias e imprensa especi-
alizada como complementar

Data de fechamento 28 de agosto de 2026

Método Nota Metodoldgica no Capitulo 22 do estudo, com o
registro do uso de Inteligéncia Artificial como ferra-
menta de apoio e dos limites desse uso

O estudo completo detalha a cronologia més a més dos anuncios dos fabricantes,
o0 quadro comparativo dos reajustes, a andlise de cada matéria-prima critica, os
investimentos em expansdo de capacidade, os eventos geopoliticos do periodo e

os trés cendrios para os proximos 24 meses. Ele pode ser solicitado & Micropress.
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